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Sierra de Gata cuenta con una
Estrategia  de
Participativo para el periodo 2014-2020
que se concreta en el Plan de Accién que
presentamos en este documento. Esta

Desarrollo Local

Estrategia ha sido elaborada con Ia
participacion de todos los agentes
econdmicos, sociales e institucionales de
esta comarca, en un proceso que parte
del andlisis detallado del contexto y que
culmina en propuestas de accidn y en un
plan financiero que ha de hacerlas
efectivas.

La poblacidn de Sierra de Gata va a
beneficiarse de esta Estrategia, dirigida
directamente a la compensaciéon de
desigualdades en el territorio y a frenar
la pérdida de poblacién que afecta al
medio rural y a nuestra comarca en
particular.

El disefio y elaboracidon de la
Estrategia de DLP ha sido coordinada por
el Equipo Técnico multidisciplinar de
ADISGATA, con extensa experiencia en la
gestion de programas de desarrollo, con
el asesoramiento de expertos en algunas
areas y la participacion activa del tejido
econdmico, social e institucional de Ia
Comarca. En ella se incluyen las
disposiciones de gestidon y seguimiento

Presentacion

para ponerla en practica, asi como para su
evaluacién.

El proceso participativo ha supuesto la
celebracion de numerosas reuniones de
trabajo, mesas sectoriales, grupos de
impulsién, entrevistas, encuentros y
jornadas donde los socios y la ciudadania
serragatina han analizado las necesidades
y potencialidades de la zona para concluir
en propuestas que, formuladas como
objetivos, se han incorporado en la
presente Estrategia.

Los objetivos se traducen en acciones
que, agrupados en dreas, conforman el
Plan de Accidon donde se recogen las
expectativas de todos los participantes
en este proceso.

El desarrollo de la Estrategia conlleva la
necesidad de un Plan Financiero que la
haga viable, para que no se quede en una
mera declaracién de intenciones. Es por
ello que hemos sido especialmente
cuidadosos en la cuantificacion del coste
de nuestro programa para que todas las
iniciativas que surjan en linea con las
propuestas recogidas en la Estrategia
puedan hacerse realidad y contribuir a la
mejora de las condiciones de vida de la
poblacién de Sierra de Gata.
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Definicion de la zona y la poblacion

objeto de la estrategia (Anexo 3).
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Territorio y Poblacion

DENOMINACION: Comarca de Sierra de Gata.

La comarca Sierra de Gata se sitla al noroeste de la provincia de Caceres. Limita al norte con la
provincia de Salamanca y con la comarca de las Hurdes, al Este con Trasierra-Tierras de
Granadilla, al sureste con el Valle del Alagén y al oeste con Portugal, formando parte de “La
Raya”.

Presentemos a continuacién los datos generales sobre la zona y la poblacién objeto de la
estrategia para la Comarca de Sierra de Gata. El estudio completo y detallado aparece
recogido en el Anexo 3.

1. Denominacion de la Comarca: Comarca de Sierra de Gata

2. Términos municipales y entidades locales: 20

— Superficie total: 1.258,9 Km’

— Poblacién total: 22.215 habitantes
3. Grado de ruralidad: 14,90%
4. Tasade dependencia: 63,27%
5. Coeficiente de sustitucion: 68,65%
6. Tasa de masculinidad: 103%

7. Evolucién y estructura de la poblacién:

— Pérdida de poblacién: -3.857 personas -14,79%
— Envejecimiento: 27,13%
8. Desempleo: 20,43%

9. Estructura fisica y medio ambiente:

— Superficie total: 753,24 Km®
— Superficie agricola: 590,62 Km’
— Superficie protegida: 260,77 Km®
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Analisis de necesidades y potencial
de la zona. Puntos fuertes, deébiles,
oportunidades y amenazas (DAFO).
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En este apartado se recogen los
trabajos llevados a cabo para elaborar un
estudio-diagnéstico de las necesidades y
potencialidades de Sierra de Gata que nos
permita la elaboracién de la Estrategia de
desarrollo para el periodo 2014-2020. Los
resultados del mismo seran de suma
importancia para que Adisgata pueda
completar su Plan de Accidn a ejecutar en

el periodo mencionado.

La metodologia empleada para la
elaboraciéon de todo este anadlisis se ha

llevado a cabo mediante dos técnicas:

= Una primera ha consistido en realizar
un estudio de la situacion socio-
econdmica y ambiental de la comarca con
fuentes documentales, basado en
indicadores comunes de contexto e

informacidn cualitativa.

= Una segunda que se concreta en un
analisis dinamico con la poblacion y
nuestros grupos de interés a través de un
proceso de participacion ciudadana.

Los objetivos que se plantean con
esta metodologia son:

- Conocer la situacién actual y las
potencialidades de la comarca.

- Establecer estrategias de

desarrollo acordes con las

necesidades,  capacidades vy
expectativas de la poblacion.

- Reducir los problemas

especificos, e identificar

oportunidades de negocios.

Diagnéstico y DAFO

- Mejorar la calidad de vida de los
habitantes.

La fusién de ambos métodos ha dado
como resultado los puntos fuertes, débiles,
oportunidades y amenazas. La metodologia
empleada ha sido la metodologia DAFO
(debilidades, amenazas, fortalezas vy
oportunidades), también conocido como
FODA (fortalezas,
debilidades y amenazas). Pese a su

oportunidades,

simplicidad, este método de analisis esta
considerado como el ‘abecé’ de cualquier

estrategia de desarrollo rural.

A partir del andlisis del contexto de la
comarca llevado a cabo, y obtenidos los
principales puntos fuertes y débiles que
quedan reflejados en las tablas de analisis
DAFO, hemos procedido a identificar las
principales necesidades del medio rural

de la Sierra de Gata.

Con todo hemos obtenido una buena
aproximacion a la realidad de la comarca
y fundamentar la orientacién estratégica
de forma que responda adecuadamente a

las necesidades identificadas.

La validacién de todo el proceso se
realizé en la Jornada de “Estrategia de
Desarrollo Local Participativo y Programa

l”

Comarcal de Desarrollo Rural” y en la
Asamblea General de socios celebradas
los dias 8 y 12 de julio respetivamente del

2016.
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Diagnéstico y DAFO

A continuacidn pasamos a describir cada una de las técnicas utilizadas en la elaboracién
del andlisis de las necesidades y potencialidades. Presentamos un resumen del estudio de la
situacién socio-econdmica y ambiental de Sierra de Gata. El documento completo se incluye en
documento anexo a la Estrategia.

= ESTUDIO DE LA SITUACION SOCI0-ECONOMICA Y AMBIENTAL DE LA COMARCA.

— Andlisis de la situacion socio-econémica.

e Analisis econdmico:

- Sector primario.
- Industria.

- Servicios.

- Turismo.

- Otros indicadores.

e Andlisis sobre servicios a la poblacion.

- Recursos de atencidn sanitaria.
- Recursos educativos.

- (Centros asistenciales.

- Equipamientos culturales.

- Equipamientos deportivos y de ocio.

— Andlisis de la situacion ambiental.

- Factores ambientales.

- Elementos del patrimonio rural.

Estrategia DLP y Programa Comarcal de Desarrollo Rural. Sierra de Gata 1



Diagnéstico y DAFO

—  ANALISIS DE LA SITUACION SOCIO- ECONOMICA.

o  ANALISIS ECONOMICO.

La economia de los municipios, que forman el territorio analizado, gira en torno al
aprovechamiento de los recursos naturales, siendo escasa la actividad que no esta
relacionada con ellos. La industria que encontramos en la comarca se encuentra asociada al
sector primario. Se trata de las agroindustrias. La agricultura (con predominio del olivar,
cultivos industriales, hortofruticolas y el tabaco), la ganaderia en menor medida, asi como
las actividades de servicios bdsicos, son la base de la economia de la comarca al
proporcionar la mayor parte de las rentas y del empleo. A ellos, hay que unir la importancia
creciente del sector turistico, y es que Sierra de Gata es una de las comarcas con mayor
potencialidad y crecimiento para la practica del turismo de interior, gracias a la gran calidad,

diversidad y nimero de sus recursos turisticos.

— SECTOR PRIMARIO.

Aprovechamiento de la tierra.

Atendiendo a los datos del censo de 2009, el aspecto mas destacado es el elevado
porcentaje de superficie de las explotaciones agrarias destinada al olivar, un 47%.

En concreto, se destinan al olivar en sus diferentes variedades 9.021 hectéreas (tercera
mayor de Extremadura). Es el cultivo predominante en 15 localidades, con porcentajes que
llegan incluso al 94% de la superficie cultivada. Sierra de Gata es una de las principales
comarcas productoras de aceite de oliva virgen extra. Ademds parte de la produccién
aceitera estd acogida a la denominacién de Origen Protegida “Gata-Hurdes”.

Los cultivos herbdceos predominan en Moraleja y Gata y los vifiedos en las localidades de
Descargamaria, Eljas y Robledillo de Gata. En cuanto a los cultivos herbaceos, en el 69 % de
la superficie se cultiva maiz en grano, avena y barbechos.
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Diagnéstico y DAFO

Explotaciones agrarias.

— Nuamero de explotaciones. El nimero de explotaciones agrarias censadas en el afo
2009, ultimo censo publicado por el INE, se situdé en 2.697 explotaciones, con una
disminucién del 55,4 % respecto a las registradas en el anterior censo agrario, que
tuvo lugar en 1999 (41,18% en Extremadura).

— Estructura de las explotaciones. Se ha producido un descenso en las explotaciones
menores de 20 hectdreas, pérdidas que han superado la media regional. Por el
contrario, las explotaciones entre 20 y 50 hectdreas han aumentado. Resefiar el
notable aumento de las explotaciones con mas de 50 hectareas en la comarca.

Estas cifras evidencian un importante proceso de restructuracion, por un lado, el
abandono o cese de actividad de las explotaciones de menor tamafio y, por otro, el

aumento de las explotaciones de mayor tamafio.

— Superficie total (ST): La superficie total de las explotaciones agrarias en 2009, dltimo
censo publicado por el INE, se situé en 75.323,78 hectdreas (753,24 Km?),
experimentando una disminucién del 26 % respecto a la registrada en el anterior
censo agrario de 1999.

Nos encontramos frente a una importante reduccion de la superficie ocupada por
las explotaciones, directamente relacionada con el descenso en el nimero de las
mismas que ha registrado la comarca.

La superficie total de las explotaciones agrarias de Sierra de Gata abarca el 2,43 % de
la superficie total agraria de la regién, una representatividad que se ha reducido
ligeramente desde 1999. Dentro de la comarca, la ST ocupa el 60 % del territorio

comarcal.

— Superficie agraria utilizada (SAU). La superficie Agraria Utilizada (SAU) es el conjunto
de la superficie de tierras labradas y tierras para pastos permanentes. Las tierras
labradas comprenden los cultivos herbaceos, los barbechos, los huertos familiares y
las tierras destinadas a cultivos lefiosos.

La Superficie Agraria Utilizada de la Comarca ocupa 59.062 Ha., lo que significa el
46,95 % de la superficie total de la Comarca. A tenor de los datos manejados para el
periodo 1999-2009 se extraen las siguientes conclusiones:
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Diagnéstico y DAFO

= Aumento de la SAU en 5.355 ha. (9,97 %). Representando un dato muy
positivo en un contexto de pérdidas generalizadas.

= Aumenta la SAU media por explotacidn, en la actualidad se sitda en las
22,23 hectdreas.

* Es muy significativo el incremento del ratio SAU / Superficie Total. En
Sierra de Gata, este ratio (78,41 %) se ha incrementado un 25 %, siendo

uno de los crecimientos porcentuales mas altos de la regidn.

En el caso de Sierra de Gata, el aumento de la SAU viene justificado por el
incremento en un 21 % de las tierras para pastos permanentes que ha compensado la
pérdida del 8 % de las tierras labradas. Las tierras labradas representan 1/3 del total
de la superficie agraria utilizada, mientras que los pastos ocupan los 2/3 de la misma.
Siendo una de las comarcas con mayor SAU destinada a pastos.

— Superficie agraria utilizada (SAU) destinada a regadio. Se considera como tal a la
Superficie Agraria Utilizada que, durante el periodo de referencia, ha recibido agua
mediante un procedimiento establecido por el hombre, cualquiera que haya sido la

duracidn o cantidad de los riegos, incluso si fueron de forma eventual.

De acuerdo con la dltima cifra disponible, en Sierra de Gata se riegan 7.182 Ha. lo
que representa el 5,7 % de la superficie comarcal y el 9,5 % de su superficie agraria
utilizada (SAU). De hecho, el nimero de explotaciones agrarias (el 36 % sobre un
total de 2.697) cuenta con parcelas regadas siendo un porcentaje superior al
regional.

La superficie media por explotacién destinada al regadio es de 7,37 Ha, 4 puntos

inferior a la media regional.

Como hemos visto en parrafos anteriores, el porcentaje de Sierra de Gata en SAU,
destinada a regadio, es superior en dos puntos a la media regional (7 %), siendo una
de las comarcas con mayor porcentaje de regadio.

Para finalizar, hay que resaltar el relevante papel del regadio en la generacién de
empleo, dado que este tipo de agricultura es mas intensivo en el uso del trabajo que
el secano. El regadio como generador de empleo es mds importante a medida que la
superficie regada es mayor y las orientaciones productivas son mas intensivas,
ademds permite que el mismo sea mads estable, reduciendo con ello la

estacionalidad de la mano de obra.
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Diagnéstico y DAFO

Esta afirmacién se explica del siguiente modo, una hectdrea promedio de secano
emplea sélo 0,037 unidades de trabajo agrario (UTA, equivalente al trabajo
generado por una persona en un afio), mientras que una hectdrea de regadio
necesita 0,141 UTA. Si utilizamos estos datos, queda claro que para generar un
empleo en la agricultura se requieren 27,0 hectdreas de secano o 7,1 hectdreas de
regadio.

— Titulares y régimen de tenencia.

Titulares: La comarca tiene 652 titulares de explotaciones censados en 2009, lo que
supone una reduccién de 3.313 titulares con respecto a 1999. La mayor parte de los
titulares tiene mas de 55 afos, un 62,65 % en el caso de la comarca, lo que supone un
aumento del 11,23 % si se compara con las cifras de 1999, afio en el que existia un
51,42% de titularidades de mayores de 55 afios, lo cual se traduce en un progresivo
envejecimiento de los titulares en el ambito comarcal. Las cifras comarcales de

2009 son superiores a la situacion regional 59%

Régimen de Tenencia: Los regimenes de tenencia de las explotaciones agrarias
usados por los censos agrarios son: la propiedad, el arrendamiento, la aparceria y
otros regimenes (censos, foros, precario, “suertes” comunales, etc.).

En Sierra de Gata, el sector agrario comarcal es un sector de propietarios, puesto
que las % de las tierras se encuentran en régimen de propiedad, aunque se aprecia
una tendencia ligeramente decreciente en el peso relativo de esta forma de
tenencia a favor del arrendamiento.
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Diagnéstico y DAFO

Unidades de Trabajo - Ao (UTA).

Para medir el nivel de empleo o trabajo que genera una explotacion agraria se usan
las Unidades de Trabajo Anual (UTA). Los datos de trabajo en la explotacién se
expresan en numero de jornadas, en porcentaje de tiempo de trabajo o bien en
unidades de trabajo-afio (UTA); una UTA equivale al trabajo que realiza una persona,
a tiempo completo, a lo largo de un afio (1.826 horas y mas o 228 jornadas o mas).

El volumen total de trabajo generado por las explotaciones agrarias de Sierra de
Gata se ha reducido muy significativamente en los ultimos diez afos, con una
pérdida del 41%, -1.034 UTA, frente al dato registrado en el censo agrario de 1999. En
el momento actual, las explotaciones agrarias de Sierra de Gata generan un total de
1.495 Unidades de Trabajo - Afo, lo que representa el 2,48 % del trabajo agricola
total de la region.

El 81 % de las explotaciones comarcales tienen menos de 1 UTA y el 19 % igual o
superior a 1 UTA. Por tanto, las explotaciones genera poco empleo y muy
estacionario, impidiendo una oferta de trabajo estable.

Cabana ganadera.

Se consignan en este apartado los animales de produccién pertenecientes a la
explotacién o criados por la misma, incluidos los trashumantes y el ganado en régimen
de integracién o contrato con fines productivos. Las especies y clasificaciones de los
animales que se consideran en el censo son las siguientes: Bovino, Ovinos, Caprinos,
Porcinos, Equinos, Aves, Colmenas y Otros animales (comprenden todos aquellos
animales criados en cautividad que no se hayan incluido en rdbricas anteriores que
pertenezcan a la explotacién y que se utilicen para la produccién de productos agrarios

con ciertas excepciones).
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Diagnéstico y DAFO

Los datos de los censos agrarios de 1999 y el de 2009 revelan que la cabafia ganadera
de la comarca de Sierra de Gata ha aumentado un 5,6 %, concretamente en 1.369 UG, al
pasar en diez afos de 24.273 a 25.642 UG. Siendo el Unico responsable de este
aumento el ganado bovino, el resto de la cabafia ganadera ha descendido.

— INDUSTRIA.

indice industrial.

Este es un indice comparativo de la importancia de la industria (incluida la
construccién), referido a 2011. Este indice se elabora en funcién del impuesto de
actividades econdmicas (IAE) correspondiente a las actividades industriales. El valor del
indice refleja el peso relativo (en tanto por diez mil) de la industria de un municipio
respecto al total de Extremadura (total euros de recaudacién de impuestos (IAE) en
Extremadura = 10.000 unidades).

Sobre un total comarcal de 67,32, el mayor indice industrial recae en Moraleja (25,8)
acaparando el 38% del indice industrial de la comarca. El municipio con menor indice

seria Robledillo de Gata con 0,25.

Actividades industriales.

Con el fin de analizar las actividades industriales de la comarca, utilizaremos los datos
con mayor detalle facilitados por el Instituto Estadistica de Extremadura (IEEX),
desglosados en las siguientes actividades:

v Industrias extractivas.
v Industria manufacturera.
v Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestiéon de residuos y

descontaminacion.

v Construccion.

La comarca cuenta con 134 actividades industriales, el 25% de todas las actividades.
Predominan la construccion (54%) y la industria manufacturera (42%). La industria
extractiva y el suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y

descontaminacidn su presencia es testimonial en la comarca.
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— SERVICIOS.
Comercio.

— indice comercial: indice comparativo de la importancia del comercio (comercio
mayorista y minorista conjuntamente) de cada municipio, referido a 2011. Este indice
se elabora en funcion del impuesto de actividades econdmicas (IAE)
correspondiente a las actividades del comercio mayorista y comercio minorista

conjuntamente.

El valor del indice refleja el peso relativo (en tanto por diez mil) de la actividad
comercial municipal respecto al total de Extremadura (total euros de recaudacién
de impuestos en Extremadura = 10.000 unidades). El indice comercial de la comarca

es de 168,9 y corresponde al 1,6% de Extremadura.

— Comercio Minorista. Se desglosan las actividades comerciales minoristas en tres
categorias: Alimentacién (que comprende tanto el pequefio comercio tradicional
como los supermercados); No Alimentaciéon (comercio tradicional); y Comercio
Mixto y Otros.

La comarca cuenta con 168 actividades de alimentacién, un 33% del total de
actividades del comercio minorista. En cuanto a las actividades comerciales de
productos no alimentarios predominan, con 134 actividades, el resto de no
alimentacion que corresponden a farmacias, maquinaria, carburantes y otras
actividades.

La comarca cuenta con un total de 115 actividades de grandes superficies,

mercadillos y otros.

— TURISMO.

El sector turistico se configura como una de las actividades econémicas que mayor
crecimiento y dinamismo generan en torno a los espacios donde se desarrolla. Ha sido
una de las bazas principales y fundamentales por la que se ha apostado en los Ultimos
afios, tanto para el dinamismo econdmico, como para el desarrollo en todas sus facetas,

dentro de las cuales, cobra especial importancia el desarrollo de los espacios rurales.

e —————————
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En cuanto a la oferta turistica, en los 20 municipios que conforman la comarca hay un
total de 88 alojamientos que ofrecen 1.317 plazas, asi como 42 restaurantes y salones de
banquetes que disponen de un total de 2.220 plazas. En cuanto a las empresas de

actividades complementarias la comarca cuenta actualmente con 4.

En cuanto a puntos de informacidn turistica, museos y centros de interpretacidn, la
comarca cuenta con un Centro de Recepcidn de Visitantes en Moraleja y 4 oficinas y
puntos de informacidn turistica en los municipios de Gata, Hoyos, Moraleja y San Martin
de Trevejo.

Por otra parte cuenta con tres museos, un aula de la naturaleza, tres centros de
interpretacion y una casa tradicional.
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— OTROS INDICADORES.

Producto interior bruto (PIB) y renta disponible por habitante.

— Producto interior bruto a precios de mercado, estimado para 2012. El proceso
de estimacidn del PIB total municipal de 2012 se realiza partiendo de la
informacién provincial proporcionada por el INE en la Contabilidad Regional
para este afio.

El PIB de todos los municipios esta por debajo del regional y del provincial,
Moraleja es el municipio con mayor PIB de la comarca con 10.617€ /hab y
Vegaviana el de menor con 4.251 €/hab.

— Renta disponible por habitante. Al igual que el PIB por habitante, la renta
familiar de los municipios de la comarca esta por debajo de la regional y
provincial, exceptuando Vegaviana con una renta familiar de 12.217 €/hab. El
municipio con menor renta es Santibafiez el Alto con 8.369 €/hab.

Indice de productividad.

Todos los municipios de la comarca estarian por debajo del indice de productividad
regional. El que mds se aproxima seria Herndn-Pérez y Robledillo de Gata seria el

municipio con menor indice.

e —————————
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Indice de actividad economica.

El valor del indice expresa la participacién de la actividad econémica (en tanto por diez
mil) de cada municipio respecto al total de Extremadura (total euros recaudacion
impuesto en Extremadura = 10.000). Solo Moraleja supera los 10 puntos de actividad
econdmica, Vegaviana y Robledillo de Gata llegarian a unos escaso 0,4.

Desempleo e igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Los datos con que contamos siguen reflejando situaciones discriminatorias entre
mujeres y hombres en cuanto a empleo, si bien estas cifras estdn cada vez estdn mds
igualadas. En Enero de 2015, el paro alcanza al 22 % de las mujeres, para los hombres la
tasa de desempleo es algo menor, siendo del 19 %.

El mayor incremento del paro masculino ha provocado este reequilibrio del desempleo
entre sexos. Es obvio que la crisis estd afectando mds a los hombres debido a que los
sectores mas afectados hasta el momento han sido primordialmente masculinos. Esta
misma tendencia se detecta en un ndmero importante de territorios de la regién y en

Espafia aunque con diferentes magnitudes.

Debemos seguir trabajando en el ambito de la igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres e incluirlo en todos los dmbitos de actuacién de nuestro Plan de Accidn.
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o  ANALISIS SOBRE SERVICIOS A LA POBLACION.

—  RECURSOS DE ATENCION SANITARIA.

Todas las poblaciones de la Comarca cuentan con servicios sanitarios. Hoyos, Moraleja,
Torre de Don Miguel y Valverde del Fresno disponen de un Centro de Salud y urgencias, el

resto de municipios de consultorios médicos.

— RECURSOS EDUCATIVOS.

La educacién infantil y primaria se imparte en los siguientes Colegios Publicos (C.P.): C. P.
Celedonio Garcia (Acebo), C.P. Leandro Alejano (Cilleros), C.P. Divina Pastora (Eljas), C.P.
Obispo Alvarez de Castro (Hoyos), C.P. Los Conquistadores (La Moheda de Gata), C.P.
Cervantes (Moraleja), C.P. Virgen de la Vega (Moraleja), CPEl Joaquin Ballesteros
(Moraleja), C.P. Virgen de la Pefa (Perales del Puerto), C. P. Santa Rosa de Lima (San Martin
de Trevejo), C.P. Ntra. Sra. De la Asuncién (Valverde del Fresno), C.P. Maria de los Angeles
(Vegaviana) y el C.P. Ntra. Sra. De la Piedad (Villamiel),

Asimismo, la educacidn infantil y primaria estd también cubierta por dos Colegios Rurales
Agrupados (C.R.A.):

— C.R.A. "Almenara" al que pertenecen Cadalso, Descargamaria, Gata, Robledillo
de Gata, Santibanez el Alto, Torre de Don Miguel y Villasbuenas de Gata.

— C.RA "El Olivar" al que pertenecen Hernan-Pérez, Torrecilla de los Angeles,
Santa Cruz Paniaguay El Bronco, y Villanueva de la Sierra.

Institutos de Ensefianza Secundaria Obligatoria (I.E.S.O) "Val de Xalima" y “Hoyos” y el IES
"Jalama" ubicados en Valverde del Fresno, Hoyos y Moraleja.

Fuera del dmbito del Plan existen otros centros que escolarizan a muchos jévenes de la
comarca, nos referimos al IES "Gabriel y Galan" en Montehermoso, y al IES "Gregario

Marafion" de Caminomorisco.

Ademds, en el municipio de Moraleja existen otros centros de formacién, el Centro de
Educacién P. Adultos " Maestro Andrés Sanchez Avila" y el Centro de Formacién del Medio

Rural.
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— CENTROS ASISTENCIALES.

A la hora de hablar de los centros asistenciales, hay un dato que nos vuelve a confirmar la
tendencia al envejecimiento de la comarca, ya que el mayor nimero de centros esta
destinado a Residencias de Ancianos y Pisos tutelados con un total de 15, y centros de dia,

9, en contraposicidn con el nimero de guarderias, 9.

— EQUIPAMIENTOS CULTURALES.

La comarca cuenta con un total de 68 equipamientos destinados a actividades
culturales. Todos los municipios disponen de algun tipo de equipamiento, 16 de los 20
municipios disponen de casa de cultura, 7 tienen Centro Civico o Social, 2 tienen
biblioteca y 19 agencia de lectura y 15 cuentan con hogar del pensionista.

— EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS Y 0CIO.

Los espacios y equipamientos deportivos, satisfacen no solo las necesidades de habitos
saludables como la practica deportiva, en muchas ocasiones, y en localidades pequefias
son instalaciones e infraestructuras usadas para todo tipo de actividades y ddénde
planear y concentrar al publico en general. Son este tipo de instalaciones primordiales
en el planteamiento de ocio de los vecinos, sobre todo de la poblacién mas joven.

Todos los municipios de la comarca cuentan con alguna instalacién deportiva,
alcanzado un total de 68.

Todos los municipios tienen parques municipales y zonas de ocio y esparcimiento al aire
libre. Moraleja es el municipio con mayor superficie destinada a este tipo de
instalaciones con 96.398 m2, casi un 20% del toda la comarca.

Estrategia DLP y Programa Comarcal de Desarrollo Rural. Sierra de Gata 23



Diagnéstico y DAFO

—  ANALISIS DE LA SITUACION AMBIENTAL.

e FACTORES AMBIENTALES.

—  ENERGIA.

La zona presenta una demanda energética total reducida debido a su poblacién. Sus
conexiones con el exterior se limitan a una linea eléctrica de menos de 100 kV que
conecta con el aprovechamiento hidroeléctrico del embalse de Borbolldn y Moraleja
con la red regional, y una linea de 400 kV que atraviesa en sentido Norte- Sur los
municipios del borde oriental del ambito.

En cuanto al consumo de energia eléctrica en la Comarca, en los Ultimos afios se ha
producido un progresivo aumento del consumo de electricidad, especialmente notable
en los municipios de Moraleja, Valverde del Fresno, Gata y Cilleros, lo cual evidencia un
cambio en los habitos de consumo y demanda energética de los habitantes de Sierra de
Gata.

El suministro de energia a casi todos los municipios de la Comarca de Sierra de Gata es
realizado por la empresa Iberdrola, con un servicio bastante deficitario. Esto es debido
principalmente a los habituales cortes de luz en casi el 75% de los municipios, causados

fundamentalmente por la falta de potencia, las malas instalaciones y las tormentas.

— RESIDUOS.

El servicio de recogida de residuos sdlidos, prestado por la Mancomunidad de Municipios
tiene por objeto la prestacion de los servicios de recogida de basuras domiciliarias,
desechos, envases ligeros, papel y cartdn, residuos sélidos y limpieza de contenedores
de todos los municipios del dmbito territorial de la mancomunidad, asi como la recogida
de aceites de procedencia industrial y doméstica y baterias industriales y domésticas, y
su transporte hasta un gestor final autorizado. El caso de Moraleja es diferente porque
descarga directamente los RSU en el CENTRO DE TRANSFERENCIA DE CORIA.
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—  GESTION DEL AGUA.

Sierra de Gata se caracteriza por la explotaciéon temporal irregular de los recursos
hidricos, por lo que los embalses tienen un papel fundamental para asegurar el
suministro de agua durante todo el afio.

En el territorio de actuacién existe una mancomunidad de municipios que gestiona,
entre otros servicios, el tratamiento y distribucion del agua para consumo. Esta
Mancomunidad recibe el nombre de “Mancomunidad de Municipios Rivera de Gata” y
estd formada por: Casas de Don Gémez, Casillas de Coria, Coria, Huélaga, Gata, Moraleja
y Vegaviana entrando, estas tres ultimas localidades, dentro de nuestra zona de
estudio.

Igualmente, existe otra mancomunidad, la de Servicios de San Marcos, integrada por:
Aceituna, Calzadilla, Guijo de Coria, Guijo de Galisteo, Morcillo, Pozuelo de Zarzdn, y Villa
del Campo, pero que también presta servicios de gestion del agua de consumo a:
Torrecilla de los Angeles, Hernan-Pérez y Villanueva de la Sierra (estas tres localidades
integradas en un nuestra area de estudio). Es de remarcar que esta Mancomunidad
ofrece un servicio flexible, dado que las tres localidades cuentan con abastecimiento de
agua mediante sus propios manantiales, requiriendo de agua Unicamente en los

periodos estivales.
El suministro de agua para el resto de municipios es de gestiéon municipal.

En Sierra de Gata la depuracién de sus aguas residuales se realiza a través de las
estaciones Depuradoras de Agua Residuales (EDAR) con servicio unido en la
Mancomunidad de municipios de Sierra de Gata para 17 municipios y sin servicio
mancomunado para Valverde del Fresno, Cilleros, Vegaviana y Moraleja. La zona cuenta
con dos colectores y una estacién de bombeo. A demds de potabilizadoras todos los

municipios.

— INCENDIOS FORESTALES.

Los incendios forestales constituyen uno de los problemas medioambientales de Sierra
de Gata. La planificacién preventiva contra incendios es un elemento estructural
fundamental que se asienta en la actuacién concreta de todas las administraciones
actuantes en el dmbito de la defensa contra los incendios forestales. La Junta de
Extremadura ha desarrollado para ello, dos planes:
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— Plan de Prevencién de Incendios Forestales de Extremadura (Plan PREIFEX).

— Plan de Lucha contra los Incendios Forestales de Extremadura (Plan INFOEX).

La aplicacién de estos dos planes y su inversidén asociada, implica una mejora en la

eficacia de la lucha contra incendios forestales.

Adisgata es uno de los socios del proyecto presentado por la Junta de Extremadura a la
convocatoria de Interreg. El Proyecto “MOSAICO” estd dirigido a la Planificacion de la
gestion forestal sostenible y mejora de la prevencién contra incendios forestales,
nematodo del pino y otros desastres naturales en las Sierras de Gata en Espafia y de
Malcata y Sao Mamede en Portugal.

—  CONTAMINACION ATMOSFERICA

En la zona de estudio no aparece ninguna instalacién incluida en el EPER (Registro
Estatal de Emisiones y Fuentes Contaminantes). Las fuentes de emisién a la atmdsfera
mas importantes que existen en los municipios de La Sierra de Gata son en las
provocadas por las emisiones de origen doméstico y los vehiculos, apareciendo en

tercer lugar estan las emisiones de origen industrial.

—  CAMBIO CLIMATICO.

Se llama cambio climatico a la variacion global del clima de la Tierra. Es debido a causas
naturales y también a la accion del hombre y se producen a muy diversas escalas de
tiempo y sobre todos los parametros climaticos: temperatura, precipitaciones,

nubosidad, etc.

El término "efecto de invernadero" se refiere es la retencidn del calor del Sol en la
atmdsfera de la Tierra por parte de una capa de gases en la atmdsfera. Sin ellos la vida
tal como la conocemos no seria posible, ya que el planeta seria demasiado frio. Entre
estos gases se encuentran el diéxido de carbono, el éxido nitroso y el metano, que son
liberados por la industria, la agricultura y la combustién de combustibles fdsiles. El
mundo industrializado ha conseguido que la concentracién de estos gases haya
aumentado un 30% desde el siglo pasado, cuando, sin la actuacién humana, la

naturaleza se encargaba de equilibrar las emisiones.
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Las variables de la comarca de Sierra de Gata estan integradas en las variables de Ia
comunidad auténoma de Extremadura. A través del Instrumento denominado “Red
Extremefa de Proteccién e Investigacion de la Calidad del Aire (REPICA)” que permite
realizar un control exhaustivo de los niveles de emisién e inmisidn de los principales
contaminantes atmosféricos. Los datos recogidos indican una calidad del aire en
general buena en la mayor parte del territorio.

Unicamente en la zona de Zafra se ha registrado un aumento de los valores de
Monéxido de Carbono, mientras que los valores de Diéxido de Carbono han aumentado

en todas las estaciones, por lo que requieren un seguimiento y control.

Se observa, en los ultimos afios, un comportamiento positivo en la tendencia de las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) en Extremadura, derivado
probablemente de la puesta en marcha de la Estrategia de Cambio Climatico 2009-2012

para Extremadura y de sus planes de accidn.

Cabe destacar que las emisiones generadas por las actividades agricolas han sufrido
notables descensos en comparacion con afios anteriores, llegando a un descenso del
11%.

En la actualidad existe un consenso cientifico, casi generalizado, en torno a la idea de
que nuestro modo de produccién y consumo energético estd generando una alteracion
climdtica global, que provocard, a su vez, serios impactos tanto sobre la tierra como

sobre los sistemas socioecondmicos.

e ELEMENTOS DEL PATRIMONIO RURAL.

— ESPACIOS NATURALES.

El medio natural es un factor fundamental en el turismo de la comarca. Su inmejorable
estado de conservacidon se debe, en parte, a la escasa incidencia del proceso
industrializador, que no ha llegado a impactar en Extremadura como lo ha hecho en

otras regiones.

La comarca cuenta con diferentes zonas y figuras de proteccion en una superficie de
437,13 Km2., como es el caso de arbol singular, LICy ZEPA.
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Ademas de las zonas protegidas por la Red Natura 2000 y la Red de Espacios Naturales
Protegidos de Extremadura (RENPEX), segun el Informe de sostenibilidad ambiental del
Plan territorial de la Sierra de Gata, Noviembre 2014, podemos encontrar otras como:
Reserva Ornitoldgica del Embalse del Borbolldn; Lugar de importancia para las aves
(IBA); Reserva bioldgica "Sierra de Gata"; y Zonas de proteccién de la avifauna.

— PISCINAS NATURALES.

Uno de los principales recursos naturales de la Comarca de Sierra son sus piscinas
naturales, que constituyen un gran foco de interés para los turistas que nos visitan.

Contamos con 18 zonas de bafio repartidas entre las distintas localidades de nuestra
comarca.
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— RUTAS DE SENDERISMO Y BICICLETA DE MONTANA.

Segun las fuentes consultadas: Proyecto Red de Senderos del Sistema Central, Proyecto
Parque Cultural de Sierra de Gata y Federacidon Extremefia de Montafia y Escalada
(FEXME), contamos con mds de 300 kildmetros sefalizados de rutas de senderismo,
entre rutas de gran recorrido, pequefio recorrido y senderos locales. Ademds contamos
con un Centro de BBT con 10 rutas que suma 200 kildmetros.

— PATRIMONIO CULTURAL.

Los Bienes de Interés Cultural que encontramos en la comarca los clasificamos en 3

categorifas: Conjunto Histdrico (6), Lugar de Interés Etnoldgico (1) y Monumentos (7).

Ademas de los Bienes inmuebles descriptos anteriormente, la comarca cuenta con un
Bien de Interés cultural intangible como es la “A Fala” declarado mediante el Decreto
45/2001 de 20 de marzo.

En la actualidad el grupo de accién local ha promovido con la “Asociacién A Nosa Fala”
la edicidn unas normas ortograficas, un libro de relatos cortos y un recetario en aras de

dinamizar y sensibilizar la lengua escrita.
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= ANALISIS DINAMICO CON LA POBLACION Y GRUPOS DE INTERES A TRAVES DE UN PROCESO
DE PARTICIPACION CIUDADANA.

El estudio socio-econdmico y ambiental de nuestra comarca se ha completado con un
analisis dindmico con la poblacién y grupos de interés a través de un proceso de participacion

ciudadana.

La fusion final de ambas técnicas (Estudio + Analisis Dinamico), ha dado como resultado los
puntos fuertes, débiles, oportunidades y amenazas de nuestra comarca.

Todo ello serd objeto de estudio detallado en el siguiente apartado, completandose con la
identificacion de las necesidades para elaborar nuestro Plan de Accidn.

= MATRIZ DAFO: FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS.

Tradicionalmente las fortalezas y debilidades se consideran factores internos, es decir
cosas sobre las que el GAL tiene cierta influencia mientras las oportunidades y las amenazas
se consideran factores externos que el GAL puede intentar mitigar o aprovechar. Todos
estos factores han sido objeto de debate y reflexién en los numerosos instrumentos de
participacién social (reuniones, grupos de trabajo, mesas sectoriales, grupos de impulsién,
foros, talleres, jornadas, etc.).

Indicamos a continuacién los resultados refundidos de los anteriores instrumentos de
participacién social, mostrando un total de 165 elementos que se clasifican en debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades y dentro de cada una de ellas hemos distinguido

entre elementos del contexto: territorial y social, econémico y ambiental.

Debilidades
Amenazas ' Oportunidades
pel
) %%
0 .
Fortalezas
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CONTEXTO TERRITORIAL Y SOCIAL
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FORTALEZAS

F1. Existencia de infraestructuras ya creadas: culturales, deportivas, asistenciales, etc. y de servicios bdsicos y sanitarios cercanos.

F2. Buena red de comunicaciones exteriores. EX-A1.

F3. Localizacion en uno de los principales ejes viario de acceso a Portugal, en la conexidn futura de la autovia EX-A1 con dicho eje.

F4. Territorio relativamente pequefio para estar conectado y cohesionado.

F5. Atractivo del territorio para fijar nuevos residentes, esto e, territorio asociado al bienestar, a la tranquilidad, etc.

F6. Red de drganos de participacion y colaboracion vecinal en diferentes actos.

F7. La ratio profesor / alumno en primaria es muy positiva, asi como las secciones hilingiies en algunos centros y en varios el fercer
idioma es el portugués.

F8. Cooperacion de las AMPAS con los centros.

F9. Uso generalizado de herramientas colaborativas tecnoldgicas.

F10. Existencia de proyectos relacionados con el emprendimiento (Junior Emprende, etc.).

F11.Desarrollo de redes de inclusion social que permiten mayor cobertura a costes menores.

F12. Identidad comarcal y mantenimiento de valores asociados al mundo rural: hospitalidad, generosidad, trato cercano,...

F13. Industria agroalimentaria fuerte, exportadora y modernizada.

F14. Infraestructura de apoyo a las empresas (viveros, centros de empresas,...).

F15.Existencia de varias figuras de calidad diferenciada.

F16.Existencia de una variedad de aceituna de excelente calidad (manzanilla cacerefia) y existencia de uno de los olivares de Europa
con mayor diversidad.

F17.Variedad de producciones agrarias tradicionales de calidad: aceite de oliva, aceituna, miel, polen, queso, vino, productos silvestres,
conservas vegetales y ganaderia extensiva.

F18. Condiciones favorables para la produccién ecolégica. Clima y suelos adecuados, biodiversidad hortofruticola y agro sistemas de
montafias bien conservados.

F19. Cabafia ganadera de alta calidad, en especial de caprino.

F20. Creciente desarrollo turistico con una imagen de marca e identidad comarcal.

F21. Oferta de calidad. Turismo selectivo, no de masas.

F22. Turismo como elemento de diversificacion productivo y generador de empleo

F23. Gran variedad de rutas senderistas y BTT en todos los municipios de la comarca.

F24.Riqueza gastrondmica, taurina, ornitoldgica, etc. para atraer al turista.

F25. Materiales promocionales editados; guias de senderismo, BTT, gastronomia, etc.

F26.Parte de la poblacion estd habituada al comercio de cercania.

F27. Aparcamiento gratuito a pie de establecimientos e infraestructuras.

F28.Existencia de un movimiento asociativo activo en la pyme.
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F29. Patrimonio cultural y ambiental de alto valor y en buen estado de conservacion y con figuras de proteccion.

F30. Altos valores ambientales de biodiversidad, paisaje y calidad del aire.

F31.Amplia variedad de recursos naturales: micoldgicos, cinegético, hidricos (embalses, piscinas, ...), susceptibles de ser
aprovechados para generar empleo y potenciar la economia local.

F32. Existencia de celebraciones pedagdgicas relacionadas con la proteccion del medio ambiente (dia del drbol, proyecto huerto escolar,
etc.).

F33.Menos del 5% de la zona tiene riesgo alto de desertificacidn.

F34.La dehesa como modelo ambientalmente sostenible.

F35.Las administraciones promueven y realizan infraestructuras para el uso y disfrute en los espacios naturales y forestales, como
senderos, refugios, etc.
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F36.Temperaturas medias la mayor parte del afio.

F37.Festividades tradicionales: Fiesta del Arbol (celebrdndose durante mds de 200 afios), la Representacion de la Pasidn, la Feria
Rayana, otras fiestas locales.

F38.Lengua minoritaria A Fala.

F39. Conservacion de la cultura tradicional y el saber popular. Patrimonio rural intangible.

F40.Nuevas propuestas de nuevos pobladores.
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DEBILIDADES

D1.
D2.
D3.
D4.
D5.
Dé.
D7.
D8.
D9.

CONTEXTO TERRITORIAL Y SOCIAL

D10.
D11.
D12.
D13.
D14.
D15.
D16.
D17.

D18.
D19.

Escasa poblacion residente en los pequefios ndcleos y dispersion de la poblacion.

Envejecimiento de la poblacion y baja natalidad.

Baja participacion y compromiso ciudadano.

Escasa financiacion para las actividades de las asociaciones.

Falta de un plan de dinamizacion comarcal para las asociaciones.

Desconexion entre infraestructuras y civdadania.

Escasos servicios de lineas de autobuses entre los municipios de la comarca.

Mal estado de algunas carreteras intra comarcales, caminos rurales y falta de conexion en algunos tramos.

Mala calidad del servicio eléctrico.

Deficiencias en las telecomunicaciones (Movil y ADSL) y falta de puntos wifi abiertos.

Insuficientes conexiones a internet en los domicilios de la poblacion en general.

Déficit puntual en materia de infraestructuras del ciclo del agua.

Excesiva burocracia de la administracion.

El reducido ndmero de alumnos en algunos centros educativos dificulta la continuidad de la escuela rural.

Falta convivencia entre los habitantes mds jovenes de la comarca a fin de crear lazos de unién y conocimiento mutuo.
Dificultades de acceso a internet en los hogares.

Falta de medios de difusion a la poblacion y medios de comunicacion e informacién comarcales que difundan las acciones que se
llevan a cabo en los diversos sectores, tanto productivos como no productivos (asociaciones).

Pérdida de algunas tradiciones.

Falta de formacion especifica de jovenes y adultos y elevado porcentaje de la poblacion sin la educacion secundaria obligatoria.

P

CONTEXTO ECONOMICO

D20.

D21.
D22.
D23.

D24.
D25.
D26.

D27.
D28.
D29.

D30.
D31.
D32.
D33.
D34.
D35.
D36.
D37.

D38.

Problemas de relevo generacional en casi todos los sectores y/o actividades, y envejecimiento de los titulares de las
explotaciones agrarias, pequefias dimensiones de las explotaciones y altas tasa de desempleo e insuficientes politicas de
empleo.

Bajo indice de actividad economica y escasa industrializacion de la comarca.

Excesivo peso del trabajo temporal y a tiempo parcial y dificultad de contratacion de personal.

Deficiente formacidn en todos los sectores y dreas: pymes, turismo, medio ambiente, idiomas, atencidn al cliente, hosteleria, etc.
y motivacion e interés por lo formacién.

Algunos horarios de los cursos no estdn adaptados a los horarios de los frabajadores.

Falta de profesionales en muchos sectores y emigracion selectiva del personal cualificado.

Escasa diversificacion de los sectores econémicos y baja cultura del emprendimiento y falta de un tejido empresarial fuerte,
productivo y dindmico.

Falta de poligonos industriales.

Existencia de periodos en los que no hay lineas de subvenciones abiertas.

Bajos precios de los productos agricolas y baja competitividad por una condicion doblemente periférica: en la peninsula y en
Extremadura.

Bajos niveles de transformacion de algunos productos agrarios. Pérdida de valor afiadido.

Deficientes estrategias comerciales, con objetivos poco definidos.

Escaso colaboracion y unidn entre las distintas empresas.

Deficientes lineas de distribucion y comercializacion y altos costes de los mismos.

Falta una imagen de marca de la comarca y de los establecimientos, representativa, reconocible y acorde con nuestra realidad.
Falta de dotacion econdmica a las oficinas de informacidn turistica.

Baja calidad en los servicios de restauracion, bares, tiendas, etc. (uniformes, trato, mends tradicionales, .. .)

Falta de actividades complementarias y culturales para el sector turistico, eventos, espectdculos, (festivales, teatros, etc.) y para
la poblacion.

Acusada estacionalidad.
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D39. Explotacion excesiva de los espacios naturales (piscinas naturales), principalmente en el mes agosto, e impactos paralelos:
basuras, colillas, rvidos, etc.

D40. Existencia de puntos negros (cables de telefonia, red elécirica,...) en lugares de afluencia turistica y elementos visualmente
negativos y dificultad de crear y mantener puntos limpios.

D41. Deficiente gestion forestal y exceso de biomasa en los montes (en el pinar fundamentalmente) aumentando su combustibilidad y
el deterioro paisajistico por su aspecto infranqueable y hostil.

D42. Abandono del aprovechamiento de huertos, olivares..., con la invasion progresiva de zarzas y matorral provocando deterioro
del paisaje y pérdida de biodiversidad por compra generalizada de variedades comerciales de semillas y frutales en huertos
familiares para autoconsumo.

D43. Efecto barrera de algunas presas o azudes sobre el remonte de los peces.

D44. Repoblaciones con plantas no autdctonas (pinos y eucaliptos) mds propensa a incendios y a reducir la masa forestal natural.

D45. Impacto ambiental negativo de las plagas.

CONTEXTO AMBIENTAL

D46. Desconocimiento por parte de la poblacion de la importancia de la conservacion de la biodiversidad (deficiente sensibilizacidn
ambiental) y del propio patrimonio local y comarcal, tanto en la edad escolar como adulta.

D47. Falta de continuidad en politicas de actuacion encaminadas a la conservacion y protecciones ambientales.

D48. Incendios: deterioro paisajistico, pérdida de suelo, acumulacion de cenizas en rios y arroyos, etc.

D49. Deterioro de algunos espacios y edificios de bien cultural y con cardcter histérico.

D50. Excesivo coste de mantenimiento de las infraestructuras culturales, deportivas y educativas y falta de recursos para renovar y
rehabilitar el patrimonio cultural, natural y arquitecténico.
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OPORTUNIDADES

o1.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
0s.
09.

010.

Buena red de carreteras y autovias.

Servicios mancomunados.

Situacion geogrdfica transfronteriza y ampliacion de servicios transfronterizos.

Momento de conciencia social y afdn de cooperacion.

Decisiones politicas y legales, para dar pasos a mayor oportunidad de empleo y formacion a jovenes y mujeres.
Amplia oferta formativa (plan de formacidn en competencias clave, eScholarium, plan biblioteca, redes, idiomas, TIC
Apoyo politico e institucional sector primario y agroindustrial.

Existencia de redes y herramientas de cohesion y conexion.

Cambio en las preferencias residenciales de algunos habitantes del medio urbano (neorurales, etc.).

Creciente interés de los habitantes del medio rural por las nuevas tecnologias.

o11.
012.
013.
014.
015.
o16.
017.
018.
019.
020.
021.
022.
023.
024.
025.
026.
027.
028.
029.

Evolucidn positiva del empleo en los Gltimos meses.

Lineas de ayudas pablicas para inversian, promocion, empleo, formacidn, etc.

Auténomos como via para el autoempleo.

Comercializar a través de Internet y desarrollo de nuevas tecnologias.

Auge de la agricultura ecologica.

Comercializar con la marca de la denominacion de origen de aceite de oliva virgen extra Gata — Hurdes.
Agrupaciones de productores.

Desarrollo de espacios de productos Gourmets y de la tierra en la gran distribucion.

Crecimiento de las tiendas especializadas en productos artesanales y ecologicos.

Incremento del turismo de interior.

Ampliacién de presentaciones, formatos y gamas de los productos agroindustriales.

Posicionamiento internacional de algunas empresas agroalimentarias.

Disponer de empresas aceitunera en el norte de Extremadura con buenas instalaciones, tecnologia y recursos humanos.
Plan de accion del Parque Cultural.

Futura red de centros de interpretacion.

Turismo como elemento de diversificacion productivo y generador de empleo.

Promocidn por parte de administraciones e instituciones de productos regionales.

Nuevas perspectivas para el desarrollo del turismo senior, deportivo, de naturaleza, etc.
Infraestructuras regionales de innovacion y centros tecnoldgicos.

030.
031.
032.
033.
034.
035.
036.
037.
038.
039.
040.

Calidad ambiental ofrecida por el medio natural.

Existencia de zonas declaradas con algin tipo proteccion medioambiental (ZEC, LIC, y RENPEX).
Imagen de Extremadura vinculada a la naturaleza y al patrimonio cultural, rasgos identificativos de la comarca.
Diversidad cultural y etnogrdfica como valor para la convivencia infercultural.

Progresiva toma de conciencia sobre el valor del patrimonio histérico — cultural rural.

Baja presidn sobre el medio natural debido a la baja densidad de poblacién ocasiona una
Iniciativas de comercializacion de productos asociados a espacios protegidos (SEQ BIRDLIFE).
Mejora del posicionamiento del turismo km cero, comida slow food.

Importancia de la triple funcion del monte: economica, social y ambiental.

Potenciacion regional y nacional de proyectos de turismo de naturaleza.

Introduccidn en todos los programas medidas para la atenuacion del cambio climdtico.
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AMENAZAS

Falta de elementos motivadores para que la poblacidn joven se asiente en el territorio.

U A2.  Mayores oportunidades laborales en la ciudad.
: A3.  Situacion de crisis econdmica y social.
E A4.  No hay centros de formacion equipados para temdticas profesionales especificas, ni homologados, (informatica, etc.
E A5.  Falta de enfoque comunicativo en la ensefianza de inglés y auxiliares de conversacion en los centros educativos.
S8 A6.  Lentitud en los tramites administrativos.
A7.  Aplazamiento de las obras de continuacion de la EX-A1 hacia el Oeste
A8.  Fuerte presion fiscal y legislacion dura para las empresas.
A9.  Complejos regimenes de seguridad social.
A10. Falta de financiacion para algunas actividades.
A11.  Competencia de paises con mano de obra barata.
A12.  Existencia de empleo de riesgo en la economia sumergida.
A13.  Precariedad laboral.
A14. Lenguaje de los proyectos y convocatorias incomprensible para un alto porcentaje de la poblacién.
A15.  Competencia desleal e intrusismo profesional.
° Al6. Elevado grado de competencia de centros comerciales relativamente proximos.
é A17.  Cambios en los habitos de consumo (a través de internet) en el caso del comercio minorista.
g A18.  Criterios de clasificacion de los establecimientos por parte de la Administracion no acordes a la calidad de los servicios
§ prestados.
= A19. Deficiente sefializacion sobre la localizacion de los establecimientos por parte de la Administracion y dificultades para los
E propietarios que desean hacerlos con sus medios.
g A20. Restricciones en navegacion de embalses.
M A21.  Dificultades con autoridades edlesidsticas en cuanto a horarios de apertura para visitar las iglesias y ermitas.
A22. Posible zonificacion de la estrategia turistica regional.
A23. Competencia de otros destinos.
A24.  Abandono de cultivos por falta de medios econdmicos y rentabilidad.
A25.  Excesivos infermediarios.
A26. Reduccion de las ayudas agrarias por parte de la U.E.
A27. Endurecimiento de las normas de seguridad alimentaria.
A28. Escasa investigacion en agricultura.
A29. Competidores en el campo de la distribucion y la venta altamente formados.
B A30. Pérdida bosques y dreas semi-naturales en detrimento de ofro tipo de usos.
E A31. Degradacion de los espacios de agricultura y ganaderia tradicional por abandono de explotaciones debido a crisis demogrifica
E y del modelo economico.
E A32. Insuficiente mantenimiento de los rios por parte de confederacion.
= A33.  Abandono continuo de los cascos histdricos, debido a lus normativas restrictivas y reduccion de la inversion en rehabilitacion.
E A34. Legislacion no acorde a las peculiaridades del terreno. Normas urbanisticas no acordes al entorno.
§ A35.  Excesivos requisitos medioambientales.
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= IDENTIFICACION DE NECESIDADES.

El diagndstico realizado ha dado lugar a un mapa de debilidades y fortalezas preciso
y a un abanico de amenazas y oportunidades asociadas a las mismas.

Podemos diferenciar los siguientes NIVELES DE CONCRECION DE NECESIDADES:

— Nivel 1: Necesidades identificadas con el analisis DAFO y expresadas por los
componentes del programa de participaciéon ciudadana llevado a cabo en
ADISGATA y definidas por ambitos de actuacién.

— Nivel 2: Necesidades incluidas en el PDR de Extremadura, por parte de Ia
Administraciéon autondmica, entre las que se incluyen algunas de las detectadas
en el primer nivel.

— Nivel 3: Necesidades que pueden ser cubiertas por la medida 19 de Leader, y que se
transformardn en acciones a incluir en nuestro programa de desarrollo para
Sierra de Gata.

e ——
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Identificamos a continuacidon cada una de estas necesidades.

— NECESIDADES DIAGNOSTICADAS EN LA COMARCA.

En la fase de participacién ciudadana en la comarca de Sierra de Gata se han
identificado las siguientes necesidades por actividades.

Actividad agro ganadera.

N 1. Formacidn para la incorporacién y modernizacidn a la actividad agro ganadera,
adecuada a las necesidades y cambios del sector

N 2. Estructuras de apoyo y asesoria técnica para el sector agro ganadero.

N 3. Programas de Investigacién, desarrollo e innovacién directamente vinculados a
las necesidades del sector agro ganadero, con comunicacion de resultados

N 4. Diversificacién de las explotaciones agro ganaderas.

N 5. Aplicacién de la investigacién y la innovacién en el desarrollo del sector agro
ganadero con efecto demostrativo.

N 6. Revalorizacion del medio rural, las actividades del sector agro ganadero y sus
producciones.

N 7. Desarrollo de canales cortos de comercializacidn de productos agrarios.

N 8. Actividades de transformacidn ligadas a la propia explotacién agraria.

N 9. Agrupacion de productores agro ganaderos con fines comerciales

N 10. Diversificacion de las actividades agro ganaderas con inclusion de actividades de
otros sectores

N 11. Fomento de las producciones ecoldgicas

N 12. Conexién de la zona rural a Internet e implantacién de TICs en la gestion de las
explotaciones agrarias

N 13. Mejora de la eficacia en la implantacién de sistemas de ahorro energético en las
explotaciones agrarias

N 14. Mejora de la gestidn de residuos y la proteccion medioambiental
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Actividad forestal

N 15. Planificacién forestal a medio y largo plazo con el desarrollo de planes de
gestion.

N 16. Desarrollo de planes de prevencién y lucha contra incendios.

N 17. Lucha contra los problemas fitosanitarios que afectan al bosque.

N 18. Infraestructuras adecuadas para la explotacién forestal (accesos y areas para
acopios, cargas y descargas).

N 19. Aprovechamiento de las especies autdéctonas: silvicultura y planes de difusidn.

N 20. Diversificacién de la actividad forestal a través del aprovechamiento de la
biomasa, la recoleccién de frutos del bosque y otras actividades (caza y pesca).

N 21. Trabajadores sector forestal cualificados y con alto grado de profesionalizacidn.

N 22. Cambio de mentalidad del empresario forestal respecto a las ventajas de la
1+D+i.

N 23. Cooperaciéon y colaboracién entre empresas, productores y/o propietarios
forestales.

N 24. Desarrollo de las TICs en el sector forestal.

N 25. Apoyo financiero a la inversidén en el sector forestal y primera transformacién de

la madera.

Actividad agroalimentaria.

N 26. Incremento del nimero de empresas transformadoras aprovechando el efecto
que tiene la actividad agroalimentaria sobre la produccién primaria.

N 27. Acceso a nuevos productos, nuevos mercados y nuevas férmulas de venta de
los productos agroalimentarios.

N 28. Desarrollo de las TICs en la industria agroalimentaria.

N 29. Promocién y difusién de la produccidn agroalimentaria de las pequefas
empresas locales.

N 30. Cooperacién y colaboracidn entre las empresas agroalimentarias

N 31. Profesionalizacion y cualificacion de los trabajadores de la industria
agroalimentaria.

N 32. Cambio de mentalidad empresarial respecto a la I+D+i agroalimentaria

N 33. Implantacion de programas de innovacion en la industria agroalimentaria

N 34. Implantacién de energias renovables y sistemas de ahorro energético en la

industria agroalimentaria
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Actividad turistica

N 35.

N 36.

N 37.
N 38.

N 39.

N 4o0.
N 41.

N 42.
N 43.
N 44.
N 45.

N 46.
N 47.

Trabajadores del sector turistico con mayor cualificaciéon y grado de
profesionalizacidn.

Cooperacién y colaboracién entre las empresas del sector turistico para la
defensa conjunta de sus necesidades.

Acercamiento de la administracidn a las empresas turisticas.

Utilizacion de las TICs en la actividad turistica.

Transferencia de investigacién y cambio de mentalidad en el empresario
turistico respecto a la |+D+l

Reduccidn del coste energético en la actividad turistica

Desarrollo de las infraestructuras de comunicaciones viarias y de transporte
publico.

Adecuada sefializacién y mantenimiento de recursos y productos turisticos.
Refuerzo de la proteccién medioambiental con fines turisticos.

Vigilancia y regulacién de la oferta ilegal de alojamientos.

Diversificacion de la oferta de turismo activo y mayor implantacién de turismo
de experiencias.

Reorientacidn de la promocidén, imagen de marca, ...

Actuaciones para combatir la estacionalidad.

Empresa e innovacion

N 48.

N 49.
N 50.

N 51.

N 52.

N 53.
N 54.

N 55.
N 56.

N 57.

Formacién para el empleo programada desde el propio territorio, adaptada las
caracteristicas del medio rural y las necesidades de las empresas rurales.
Capacitacidon en materia de gestiéon empresarial.

Innovacién en las férmulas de capacitacion de empresarios y trabajadores.
Acercamiento entre empresas e instrumentos de promocién empresarial.
Alianzas empresariales sectoriales y transversales, para el desarrollo de acciones
comunes.

Reorientacidn de la investigacion a las necesidades de las empresas.

Utilizacidn de la investigacion y la innovacidn en el desarrollo empresarial con
efecto demostrativo y caracter piloto.

Creacion de empleo por cuenta propia con base empresarial sdlida.

Orientacion del emprendedor y reduccidon del emprendimiento por necesidad
sin viabilidad técnica y/o econdémica.

Reduccidn del coste energético en la empresa y la administracion.
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N 58. Mayor eficacia y rentabilidad de las medidas de ahorro energético que se aplican
actualmente.

N 59. Inclusién de la eficiencia energética en la gestién habitual de la empresa.

N 60. Conexidn de la zona rural a Internet.

N 61. Adaptacidn de la informatizacidn de la empresa a sus necesidades reales.

N 62. Implantacién de TICs en la empresa y la administracidn.

Territorio, medio ambiente, infraestructuras y comunicaciones

N 63. Mejoras en el suministro eléctrico y de telefonia (redes wifi, conexiones, etc.)

N 64. Mejoras en las infraestructuras educativas.

N 65. Respuesta a las demandas en infraestructuras de comunicacion.

N 66. Infraestructuras basicas adaptadas a las necesidades del territorio

N 67. Identificacion de los sistemas y practicas agrarias tradicionales y de alto valor
natural en la Cultivos y actividades tradicionales adaptadas a las condiciones del
medio.

N 68. Cultivos y actividades tradicionales adaptadas a las condiciones del medio.

N 69. Lucha contra la erosion y los incendios de grandes dimensiones.

N 70. Reconocimiento social del valor los recursos naturales de la comarca.

N 71. Espacios naturales dotados de una planificacién y gestién sostenible.

N 72. Informacién sobre el tratamiento de residuos y la utilizacién de los recursos
naturales.

N 73. Patrimonio cultural aprovechado con fines turisticos.

N 74. Equipamientos de ocio y cultura en zonas rurales.

N 75. Espacios protegidos en condiciones dptimas para su aprovechamiento

N 76. Contexto demogrifico, laboral y social

N 77. Reduccidn de la sangria demogrifica, especialmente del interior de la comarca.

N 78. Relevo generacional de la zona rural.

N 79. Acceso a servicios en la zona rural mds desfavorecida en igualdad de
condiciones que las zonas urbanas.

N 80. Ajuste entre la demanda y la oferta laboral.

N 81. Tejido empresarial mas productivo y diversificado en el sector servicios e
industrial

N 82. Empleo consolidado en sectores no vinculados con el primario.
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Participacion social y gestion del desarrollo

N 83. Mayor participacion de la sociedad civil en la gestion del desarrollo.

N 84. Comunicacidén y difusién de las estrategias y acciones de desarrollo rural.

N 85. Mayor financiacion publica de los recursos para el desarrollo.

N 86. Accién coordinada de los diferentes recursos para el desarrollo rural.

N 87. Cooperacidn con otros territorios, eficaz y articulada en torno a necesidades.

— NECESIDADES COMPARTIDAS CON EL PDR EXTREMADURA.

Las prioridades de desarrollo rural de la Unién Europea para el periodo 2014-2020
son seis: Prioridad 1. Transferencia de conocimientos e innovacién. Prioridad 2.
Viabilidad y competitividad de las explotaciones. Prioridades 3. Organizaciéon de la
cadena alimentaria. Prioridad 4. Mejora de los ecosistemas. Prioridad 5. Eficiencia de los
recursos. Prioridad 6. Desarrollo territorial equilibrado.

Los programas de desarrollo regional han identificado las necesidades por
prioridades. De esta manera, el PDR de Extremadura ha sefialado que las necesidades
en relacién a la medida de Leader estan directamente conectadas con la prioridad 6,
aunque también con la 1y la 3. Con lo que la relacién de necesidades ha sido la que se

define a continuacion.

RELACION DE NECESIDADES COMPARTIDAS CON EL PDR EXTREMADURA

P1 N1 REVALORIZAR LOS PRODUCTOS LOCALES PARA GENERAR
OPORTUNIDADES DE CREACION DE NUEVAS EMPRESAS Y OCUPACIONES.

P3 N6 HACER FRENTE A LOS DESEQUILIBRIOS Y DESVENTAJAS ESTRUCTURALES
EXISTENTES EN LA CADENA AGROALIMENTARIA.

P6 N15  GENERAR EMPLEO, DESARROLLO EMPRESARIALY FORTALECIMIENTO DEL
TEJIDO SOCIOECONOMICO MEJORANDO EL EMPRENDIMIENTO

P6 N17  FOMENTAR LA INNOVACION Y LA INVERSION BUSCANDO LA
COLABORACION ENTRE LOS SECTORES PUBLICOS Y PRIVADOS.
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— NECESIDADES ABORDADAS EN LA ESTRATEGIA DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
SIERRA DE GATA.

Conforme las orientaciones comunitarias al respecto, el analisis DAFO y la
valoracion de las necesidades estan inter-conectados. Esto es, una vez llevado a cabo
el andlisis DAFO de la situacién comarcal, se van a identificar aquellas necesidades que
deben satisfacerse en el dmbito geografico del programa. Esto se traduce en que la
relacion de necesidades, se van a entrelazar posteriormente con los distintos objetivos
establecidos para la estrategia de desarrollo local.

En este sentido podemos afirmar que después del todo el proceso de andlisis
diagndstico se ha podido constatar que LEADER debe responder principalmente a la
NECESIDAD DE EQUILIBRIO TERRITORIAL. Esta necesidad nace desde la realidad de un
mundo rural al que le estd afectando de manera muy fuerte problemas de
despoblamiento, envejecimiento, pérdida de rentas, masculinizacién, deficiencia de

servicios, etc.

De manera particular, las necesidades que pretenden ser abordadas con la
Estrategia son:

N 1. Necesidad de incorporar de manera horizontal, la innovacion, el medio ambiente y
atenuacion al cambio climatico.

N2. Necesidad de fomentar el aprendizaje continuo del tejido socioeconomico,
ajustando los conocimientos a las nuevas tendencias.

N 3. Necesidad de impulsar las producciones agro -ganaderas.

N 4. Necesidad de apoyar la diversificacion agraria.

N5. Necesidad de fortalecer el tejido socioeconomico de la comarca y apoyar la
actividad econémica y el empleo.

N6. Necesidad de un Plan Estratégico Turistico que incluya una gestion integral del
Destino, un programa de imagen de marca y un programa de promocion y
comercializacion entre otros.

N 7. Necesidad de mejorar los servicios a la poblacion de los ciudadanos.
N 8. Necesidad de mejorar la puesta en valor del patrimonio rural.

N9. Necesidad de mejorar la gobernanza y la cooperacion e innovacién entre los
agentes.

N 10. Necesidad de apoyar acciones de prevencion de incendios forestales.
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Descripcion del proceso de
participacion de la comunidad en el

desarrollo de la estrategia.
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Introduccion.

Proceso de participacion

El Reglamento de desarrollo rural y
demds normas comunes establece
que el Desarrollo local participativo
(CLLD) es desarrollo local liderado por
los Grupos de accién local, llevado a
cabo mediante dreas integradas,
multisectoriales basadas en |las
Estrategias de desarrollo local (EDL)
las cuales estdn disefiadas mediante
un proceso ascendente y toman en
consideracién las necesidades y el
potencial local.

Un objetivo fundamental de la
estrategia LEADER es contribuir a
las prioridades horizontales de
“mejora de la gobernanza y
movilizacion del potencial
endégeno de las areas rurales”, es
decir, involucrar a la gente en la
gestion de su propio desarrollo.

La articulacién entre actores e
instituciones en un territorio es lo que
se denomina “gobernanza”. Es un
término que viene a decirnos que es
necesaria una buena  gestion
(gobernacién) de los recursos
existentes, una buena canalizacién de
las iniciativas publicas y privadas y una
adecuada integracion de los impulsos
individuales en pro de un interés
comun, para que un programa de
desarrollo tenga éxito y sea
sostenible en el territorio en términos
sociales y econdmicos, ambientales,

etc.

Teniendo en cuenta estas premisas
en la preparacién de la estrategia de
Sierra de Gata se ha contado
activamente con una muestra
representativa de la comunidad local
y el proceso es el que describimos en
este apartado de la estrategia.

La estrategia del proyecto que
proponemos en Sierra de Gata, ha
sido definida a partir de un dialogo
activo con los distintos grupos de
interés existentes, involucrados en la
planificacién, implementacién o
evaluacion de Ilas acciones a
desarrollar en nuestro proyecto. Es
una estrategia dirigida al desarrollo
personal, socioeconémico y cultural
de los ciudadanos que les permite ser
protagonistas en el desarrollo de la
Comarca. Es un proceso que se ha
planteado integrador para todas las
personas, con un claro caracter de

solidaridad y cooperacion.
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Las acciones llevadas a cabo han
incluido una variedad de técnicas de
participacion tales como: talleres,
campafas de sensibilizacion, acciones
formativas, campafias de radio,
grupos de debate, encuestas, mesas
sectoriales, grupos de impulsién
jornadas, etc. La combinacién de
nuevas tecnologias (redes sociales,
foros, etc.) y otros medios (articulos y
notas de prensa, etc.), ha permitido
llevar al conjunto de la sociedad toda
lainformacién sobre la estrategia.

Proceso de participacion

En Sierra de Gata, el GRUPO DE
ACCION LOCAL “ADISGATA” lidera el
trabajo  de  “Desarrollo  Local
Participativo”, que es sin duda el gran
valor anadido a las politicas de
desarrollo impulsadas por las distintas
Administraciones publicas. La
diversidad de conocimientos, la amplia
experiencia y el equipo
multidisciplinar con que cuenta
facilitan y acercan al ciudadano a
ejecutar proyectos innovadores 'y
generadores de empleo.

Objetivos del proceso de participaciéon de la comunidad.

e Elaborar una estrategia de desarrollo local participativo entre los diversos foros de
nuestra comarca y un Programa Comarcal de Desarrollo Rural de Sierra de Gata
para: analizar las necesidades y el potencial de la zona; definir la estrategia de

desarrollo rural y sus objetivos; y consensuar el plan de accién.

e Fomentar la participacion (instituyente, creativa, alternativa, etc.) desde la propia
sociedad y las asociaciones que hagan real este tipo de procesos en nuestra
comarca. Es mas bien un proceso donde las minorfas sociales (asociaciéon de
mujeres, mayores, cazadores, de turismo, etc...) tengan posibilidad de debatir sus
posiciones y al tiempo escuchar otras problemadticas sociales o presupuestarias, que

también existen y condicionan a cada comunidad.

e Propiciar la igualdad de oportunidades y respeto a las diferencias de usos por el
género, la edad, etc. llevando a cabo un proceso integrador de toda la sociedad:
mujeres-hombres; empleados-desempleados;  jévenes-mayores; trabajadores-

empleadores; alumnos-docentes; gobernantes-ciudadanos; etc.
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Proceso de participacion

Metodologia.

Para el logro de los objetivos planteados, se ha aplicado una metodologia que ha
permitido desarrollar un analisis participativo, donde los actores implicados son los
protagonistas del proceso de construccion del conocimiento de la realidad, en Ia
deteccidn de problemas y necesidades y en la elaboracién de propuestas y soluciones.
El conocimiento de la realidad se construye progresivamente en un proceso
participativo en el cual los actores implicados "tienen la palabra", y de este modo se

crean las condiciones que facilitan espacios de reflexion, programacién y accién social.

Para crear esas condiciones necesarias se aplica un procedimiento bajo el enfoque
de la denominada Investigaciéon-Accién Participativa (IAP), que propone intervenir de
forma integral e integradora en el territorio. Por eso se trabaja con grupos humanos,
con el fin de transformar su entorno, a partir del conocimiento critico de la realidad que
les rodea y de la puesta en marcha de un conjunto de estrategias y propuestas

vertebradoras.
La IAP no ofrece una bateria de respuestas y soluciones a los problemas, sino que

propicia la conversacion y el didlogo como mecanismos con los que crear procesos

donde los sujetos afectados aporten, tras la reflexidn, soluciones a sus problemas.

Evolucioén del proceso participacion

Analisis fuentes secundarias

Analisis DAFO

Prioridades y objetivos

Cierre del proceso, conectario todo

ESTRATEGIA DE DLP Y PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL
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Proceso de participacion

Andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades).

La preparacién de una EDL ha requerido un analisis de las necesidades y el potencial
de la zona, detallando los puntos fuertes, débiles, las oportunidades y las amenazas del
territorio, esto es, un analisis DAFO (SWOT en inglés) para identificar las dificultades y
oportunidades de desarrollo y a partir de esta informacién definir las necesidades y
posteriormente la estrategia y los objetivos, ademads de acordar las prioridades de
desarrollo. La técnica se ha aplicado a distintos niveles geograficos y sectoriales.

Tradicionalmente las fortalezas y debilidades se consideran factores internos, es
decir cosas sobre las que el GAL tiene cierta influencia mientras las oportunidades y las
amenazas se consideran factores externos que el GAL puede intentar mitigar o

aprovechar.

Este anadlisis se ha ido realizando en todas las reuniones, grupos, mesas sectoriales,
grupos de impulsién, foros, talleres, jornadas, etc.

Los resultados obtenidos con las distintas herramientas de participacién ciudadana
se han incorporado al andlisis de necesidades y potencial de la zona que se describen en
el apartado dedicado a participacién en la estrategia.

nterno

Analisis i

Fortalezas

sis externo

Amenazas

e —————————
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Proceso de participacion

Desarrollo de las prioridades y los objetivos.

Sobre las bases de la investigacidn y el analisis emprendidos, los grupos de trabajo y
el grupo de trabajo de la EDL han definido las fortalezas y debilidades, han resuelto las
necesidades y oportunidades que se han destacado y han identificado las acciones
posibles teniendo presente lo que es realistamente alcanzable.

En general, los objetivos se han clasificado reflejando el grado en el que contribuyen
a las necesidades y oportunidades fundamentales identificadas anteriormente.

Tras esta tarea los grupos de trabajo formaron un mapa general de los problemas o
necesidades principales, los objetivos relacionados a estas necesidades, su prioridad
relativa y los medios posibles y practicos para conseguirlos.

Las matrices DAFO, prioridades y propuestas se volcaron de nuevo en la Jornada

final de aprobacién de la Estrategia y programa de desarrollo rural.

Cierre del proceso, conectarlo todo.

El objetivo fue reunir todos los elementos y desarrollar un consenso mediante un
proceso de reuniones para acordar los principios, objetivos y prioridades esenciales de
la EDL junto con la asignacién propuesta del presupuesto y la composicion y estructura
definitivas de la DLP. Esto es unificar las distintas perspectivas, visiones y aspiraciones

en una estrategia de desarrollo local participativo Unica y acordada.

Toda la informacién recopilada de todos estos procesos forma parte de los distintos
epigrafes de la estrategia.
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Proceso de participacion

Agentes involucrados en el proceso.

En el disefio de nuestro proceso participativo hemos tenido en cuenta los diferentes
agentes involucrados en este proceso.

En base a su grado de participacion lo hemos definido en cuatro niveles:

— Informativo, esto es, de transferencia de conocimiento sobre lo que estd pasando
en Sierra de Gata.

— Consultivo en el que se expresan la opinidn y voluntad de los actores:
empresarios, colectivos, etc., pero no es directamente vinculante para los

responsables del grupo.

— Decisorio: ejercicio de poder y responsabilidad en los procesos de toma de

decisiones.

— Gestion: ejercicio de poder y responsabilidad en la implementacién de la

estrategia.

Grupo
coordinador

Socios

Poblacion

Agentes de
innovacion
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Proceso de participacion

En base a la funcidn que han desarrollado en el proceso hemos definido los siguientes
grupos:

e Grupo de decision de la Estrategia.

Estd formado por los socios de Adisgata miembros de la Asamblea general de la
asociacion y de la junta directiva y son los encargados, respectivamente, de aprobar
y formular la estrategia y el programa, siendo este ultimo drgano social (junta
directiva) el encargado de formular y aprobar las modificaciones que se produzcan
en el desarrollo y ejecucidn de la estrategia y el programa.

e Grupo coordinador de la Estrategia.

Estd formado por representantes de la Junta Directiva y del Equipo Técnico,
encargado del desarrollo global de la estrategia y programa y ha ejercido el
liderazgo politico y técnico respectivamente de la misma.

e Equipo de gestion.

Estd formado por el equipo técnico del grupo de accidn local.
Encargado de la articulacion del proceso de gobernanza y dinamizacion de los
procesos “abajo - arriba” y “arriba — abajo” y recapitulacién y redaccién de toda la

informacién y documentacién.

e Grupos de interés (stakeholders).

Estd formado por todos los socios, colectivos sociales, empresariales e
institucionales, empleados, medios de comunicacién, promotores, alumnos de los
cursos, sindicatos, agentes clave, etc. encargados de participar activamente en cada
una de las fases del proyecto, ofreciendo sus puntos de vista en cuanto a las
necesidades y potencial de la zona, puntos débiles y fuertes, aportando propuestas
y prioridades y validando resultados intermedios y la estrategia en su conjunto a

través de su participacién en encuestas, mesas sectoriales, consultas, entre otros.

e Poblacion en general, que participa en los distintos eventos.

e —————————
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Proceso de participacion

En base a la clasificacién del tipo de drgano de participacién el Decreto 113/2008, de
6 de junio, establecid las siguientes estructuras:

— Comité Ejecutivo de zona.

e Definicién. Es el érgano encargado de la coordinacién y seguimiento del
proceso participativo de la zona. Lo compondran un representante del
GAL, un representante de la mancomunidad o mancomunidades
integrales de la zona y representantes de la Consejeria de Medio
Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio (Direccién General de
Desarrollo Rural).

e Las funciones de este érgano son: Revisar periédicamente el proceso de
participacion de cada territorio para poder poner en marcha los
procesos pertinentes de solucidn de posibles problemas y mejora
general de todo el sistema. Realizar un seguimiento y evaluacién
periddica del desarrollo y revision de los Planes de Accién de las
Agendas 21 Comarcales. Aprobar y poner en marcha los procesos de
comunicacién y participaciéon a la poblacion en general de cada
territorio. El funcionamiento de este drgano se basard en reuniones
periddicas de trabajo para definir y planificar al menos de forma
semestral las actuaciones y reuniones de los drganos de participacion de
la Zona, velar por el cumplimiento del plan de comunicacién del proceso
de participacion social para el desarrollo rural de Extremadura y
establecer los indicadores de seguimiento y evaluacién de todo el

sistema.

e Los integrantes de este érgano son: La Junta de Extremadura, a través

de la Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y
Territorio, el Grupo de Accién Local ADISGATA y la Mancomunidad de
municipios de Sierra de Gata.

— Consejo Técnico de Participacion.

e Definicién. Es el drgano técnico dentro del proceso de participacion.
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Proceso de participacion

e Las funciones de este érgano son: Proponer, debatir y elaborar ideas o

propuestas del/al resto de drganos de participacion. Asesorar
técnicamente a los foros y grupos. Emitir informes, asi como promover
la coordinacién entre los técnicos de la zona y dar a conocer los
proyectos y actuaciones que se estdn o van a desarrollarse en la zona.
Igualmente este Comité realizara el seguimiento y evaluacién mediante
la definicidn de los correspondientes indicadores, a propuesta del GAL,
de los Planes de Accién que se estén poniendo en marcha en cada
territorio para informar al resto de Grupos y elevar propuestas de
mejora al Grupo Plan 21.

e Los integrantes de este d6rgano son: Los técnicos de la Junta de
Extremadura, Ayuntamientos, Mancomunidades Integrales, GAL,

Organizaciones Publicas o Privadas que se encuentren dentro de la zona

de participacion, en funcién del ambito tematico de cada convocatoria.

— Grupo Plan 21

e Definicién. El Grupo Plan 21 es un érgano de participaciéon de caracter

politico.

e Las funciones de este érgano son: Recoger propuestas de los foros

técnicos y ciudadanos de la zona de participacidn y tomar decisiones al
respecto, llevando a cabo si procede actuaciones de mejora en el
territorio. Revisar, actualizar y coordinar los aspectos relacionados con
el Plan de Accidn de su zona (resultante de la implantacién de la Agenda
local 21).

e Los integrantes de este érgano son: Los Ayuntamientos de la Comarca

de Sierra de Gata, a través de sus alcaldes y/o concejales, el Grupo de
Accidn Local y la Mancomunidad de Municipios de Sierra de Gata.

— Las Mesas Sectoriales.

En nuestro territorio tenemos creadas las siguientes mesas sectoriales: Igualdad
de Oportunidades. Cultura y Educacién. Tejido Asociativo y Juventud.
Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente. Empleo, Empresa y Formacion.

Turismo.
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Proceso de participacion

— El Foro Ciudadano

e Definicién. Es el drgano de participacion de la ciudadania, en la que
tienen cabida todas las personas, asociaciones, instituciones, etc. que se
interesen y quieran comunicar, colaborar y tomar parte del proceso de
desarrollo rural de Sierra de Gata.

e Las funciones de este érgano son: Debatir por dmbito tematico y con un

orden del dia predefinido, las cuestiones o problematicas relacionadas
con el desarrollo rural de su zona, intentando proponer soluciones
viables a las mismas para que éstas sean canalizadas hacia las
instituciones, organizaciones o entidades competentes en su solucién o
puesta en marcha.

e Los integrantes de este 6rgano son: Las distintas Mesas Sectoriales

creadas en nuestra Comarca, ya tengan un cardcter estable y/o
temporal. Representantes de Asociaciones, Organizaciones y grupos
que actden en el ambito de la zona de participaciéon. También podran
participar en este drgano cualquier ciudadano que habite y/o realice

actividades profesionales en el ambito de la Zona de participacion.
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Proceso de participacion

Descripcién del proceso de participacién ciudadana.

La participacidn ciudadana en el desarrollo comarcal de Sierra de Gata se constituye
en un proceso permanente, con dos fases: una primera de sensibilizacién y una

segundad de dinamizacidn:

— Fase 1: se inicia con acciones participativas de sensibilizacién dirigidas a los
todos los agentes involucrados en el proceso de participacién ciudadana. A
partir de sus aportaciones se formula una propuesta inicial para ser debatida
posteriormente.

Esta fase se inicid hace aproximadamente 3 afios, coincidiendo con el periodo
final del Enfoque Leader y se sustenta en las estructuras de participacion
creadas en él. Con ellas se busca rentabilizar la experiencia acumulada para
darle continuidad a las acciones realizadas, impulsando la reflexién sobre los
logros alcanzados y sobre las metas que estdn préximas, de forma que se

convierten en objetivos viables.

— Fase 2: en ella se procede a la realizaciéon de encuestas, entrevistas, mesas
sectoriales, grupos de impulsién sobre dmbitos y temas especificos y jornadas,
en un proceso participativo de dinamizacién que dura aproximadamente 9
meses. Este culmina con la cristalizacidn de propuestas que se convierten en
lineas de accidn prioritarias y se han integrado en nuestro plan estratégico. Este
proceso de dinamizacidn se enmarca dentro de la preparacion de la estrategia
de Desarrollo Local Participativa propiamente dicha.

A través de nuestra pagina web www.sierradegata.org, de las redes sociales y de la
informacién a través del correo electrénico se ha ido informando puntualmente de

todo lo relacionado con nuestra estrategia de desarrollo local participativa.

Las actas con los resultados de nuestros talleres, reuniones, etc. se fueron enviando a
los distintos participantes para facilitar que todas las personas interesadas en este

proceso tuvieran conocimiento del mismo y pudieran hacer sus aportaciones.

El ambiente de trabajo y la actitud positiva y colaboradora de todos los participantes
hizo posible que se llegara a un conjunto de ideas y directrices que en la dltima jornada,
consiguieron un alto grado de acuerdos por parte de todos los integrantes del Foro
ciudadano.
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Proceso de participacion

Todas las acciones se han organizado de tal manera que han permitido la asistencia de
un gran numero de personas, que brindaron al proceso la generosidad de su

experiencia y conocimiento.

A continuacion pasamos a describir cada una de estas acciones. Aportamos
documentacién gréfica y documental de todo este proceso (fotografias, actas, partes
de firma, informes, etc.) en el apartado de “documentos acreditativos de los criterios

de baremacion”.

> Fase 1: ACCIONES PARTICIPATIVAS DE SENSIBILIZACION:

Las acciones puestas en marcha fueron las siguientes:

e Formalizacion participativa de propuestas de desarrollo socioeconémico: entrevistas de
investigacion social.

Esta accidn consistié en entrevistas de investigacién social con 30 agentes de todo

el territorio.
El trabajo se estructuré en cuatro fases.

— Fase documental: consulta de documentos sobre los que trabaja la Unidn

Europea.

— Fase de investigacion: entrevistas en profundidad con agentes representativos
de la comarca. Se han llevado a cabo hasta treinta encuentros con alcaldes,
representantes de mayores, de mujeres, representantes de asociaciones
culturales, representantes de medios de comunicacién, agentes de empleo y
desarrollo local, representantes de los agricultores y de las industrias de
transformacién. Se ha hablado con gente que sabe del olivar, gente experta en el
aceite, gente que sabe del sector forestal, gente que sabe de turismo o gente

experta en desarrollo rural.

— Fase analitica: todas las ideas, inquietudes, impresiones y/o recomendaciones
que han surgido en estas entrevistas, se han ordenado, se han analizado
mediante un andlisis de contenido y finalmente se plasmaron en un documento

de propuestas para nuestra estrategia de desarrollo comarcal.
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— Difusién de los resultados: en unas jornadas en la Casa de la Cultura de Hoyos
(Céceres) se expusieron y analizaron las propuestas de desarrollo
socioeconémico obtenidas a través de las entrevistas de investigacion social.

e Campaiia de sensibilizacion de fomento de A Fala.

Esta campanfa se dirigié a la poblacidon en general, pero se centrd en los habitantes
de Val de Xdlima, protagonistas activos y agentes directos de la misma. En ella se
involucré a la Mesa Sectorial de Cultura y Educacién que liderd la campafa. Se
planted como objetivos:

Facilitar la movilizacién y participacién de nuestros mayores y los mas

jovenes en el abordaje de los temas culturales y patrimoniales, como

son A Fala.

— Estimular y ejercitar aspectos como el habito de la lectura, el uso de Ia
imaginacién y la actividad creativa entre distintas generaciones.

— Fomentar los valores de nuestros mayores y que éstos hagan participes
al resto de la ciudadania de sus conocimientos.

— Sensibilizar a toda la poblacién del Val de Xalima sobre la necesidad de

dejar constancia de textos escritos, al ser A Fala una lengua transmitida

de forma oral.

Con esta accién conseguimos, por un lado, la publicacién del primer libro de relatos
cortos en A Fala y la apertura de un debate sobre la necesidad de contar con unas
normas ortogréficas en fala, y, por otro lado, la necesidad de articular politicas de
proteccién y difusidn de los recursos patrimoniales de nuestra Comarca, incluida la

lengua “A Fala”, que se haincorporado a nuestra estrategia.

e Grupos de trabajo de participacion para la valorizacion de los recursos turisticos: el
embajador que llevas dentro.

Los participantes en esta accidn de valorizacidon de los recursos turisticos se
organizaron en torno a dos grupos de trabajo que bajo el titulo “El Embajador que
llevas dentro” pretendia promover entre la gente el sentirse representante de su
propio pueblo, el ser su altavoz. A través del coaching aplicado al sector turistico se
formd y capacitd a los participantes en la figura del embajador de su tierra.
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En un primer momento se trabajé sobre “el valor de ser embajador”, esto es,
sobre el conocimiento de los propios valores, lo que representa nuestra tierra para
nosotros. Continuamos con el andlisis del embajador que llevamos dentro, o lo que
es lo mismo, descubrimos qué tipo de embajador queremos ser, qué habilidades y

recursos podemos potenciar, que retos queremos afrontar.

Posteriormente se trabajé sobre el tema ‘‘nuestra tierra nos mueve”, esto es,
sobre la motivacion para ser embajador, superando obstdculos, difundiendo y
creando redes entre embajadores y en las redes sociales.

Las necesidades detectadas por este grupo, asi como sus aportaciones se han
incorporado al andlisis de la situacion de la comarca.

e Foros de emprendedores en Instituto de Educacion Secundaria Jalama.

Dirigido a los alumnos y alumnas del ciclo Formativo de Administracidn y Gestién de
Empresas del IES Jdlama de Moraleja, se llevd a cabo estos foros de emprendedores
con los siguientes objetivos:

— Informar y motivar a los alumnos de Ciclo Formativo de Administracion y
Gestidon de empresas sobre la creacidn y puesta en marcha de una actividad
empresarial.

— Asesorar sobre los trdmites para la financiacién de ayudas a través del Enfoque
Leader.

— Conocer una experiencia real de emprendimiento en su localidad y debatir
propuestas de futuro parala comarca.

Foro de gran importancia para conocer la situacién de primera mano de los jévenes
de Sierra de Gata, pues a este centro acuden los alumnos de toda la comarca. Por su
parte, el grupo se inici6 en el campo de la participacidon ciudadana hasta ahora
desconocido para ellos.
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e Jornada Community- led local development (desarrollo local participativo).

Dirigida al Foro Ciudadano, participaron en esta jornada colectivos empresariales,
colectivos sociales y representantes municipales, con los siguientes objetivos:

— Dar a conocer las prioridades de financiacién de la Unién Europea para el
desarrollo rural sostenible y su perspectiva 2014-2020.

— Incentivar el modelo de desarrollo de “abajo a arriba” basado en la cooperacién
local y en la mejora de la gobernanza.

— Facilitar la comprensidn, el conocimiento y los procedimientos que les permitan
comprender el enfoque Leader como herramienta ideal para apoyar los
objetivos de la Estrategia Europa 2020 en términos de crecimiento inteligente,
sostenible e inclusivo, analizando las tendencias europeas y del entorno para
que puedan reorganizar y redisefiar nuevas estrategias de desarrollo territorial.

— Facilitar a los participantes la generacién de ideas y soluciones innovadoras,
medioambientales y socialmente responsables para la diversificacion econémica

y el desarrollo sostenible de los territorios en los que operan.

La sesidn se inicia con la presentacién por parte de Don Aurelio Garcia Bermudez
de la ponencia Desarrollo Territorial 2014-2020. En ella se dio cuenta del estado de
los reglamentos que afectaran al mundo rural, del cardcter mono o multi fondo, el

acuerdo de asociacidn, etc.

Seguidamente se realizé una exposiciéon de las conclusiones obtenidas en las

entrevistas de investigacién social.

A continuacién los participantes acuden a las mesas de regeneracion territorial.
El objetivo era crear un espacio para participar, compartir, reflexionar y debatir
sobre los planteamientos de desarrollo territorial 2014-2020. Los participantes se
dividieron en tres mesas para trabajar las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades presentes el sector de la PYME y agroindustria; el turismo, medio
ambiente y patrimonio; y los servicios publicos e infraestructuras y para proponer
prioridades y propuestas en estos dmbitos.

Finalmente, se realiza una puesta en comun de todo el proceso de participacion
social con un panel de experiencias en las que uno de los participantes explica su

experiencia a todo el grupo.
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e Jornada de activacion empresarial.

Dirigida a los empresarios, emprendedores, agentes de empleo y desarrollo
local y alumnos del ciclo Formativo de Administracion y Gestion de Empresas del IES
Jalama de Moraleja se celebré una jornada de activacién empresarial con los
siguientes objetivos:

— Acercar al territorio las distintas actuaciones y medidas impulsadas a través
del Plan de Accidn Integral de Empleo, Emprendedores y Empresas — Plan 3E
y el Enfoque Leader.

— Fortalecer el tejido empresarial extremefio.

— Apoyar la internacionalizacidn de las empresas para la apertura de nuevos

mercados.

En esta jornada hubo un intercambio de experiencias entre empresarios y
estudiantes, transferencias de conocimientos y un aumento en el conocimiento de
la realidad productiva de la comarca. Asi mismo, las empresas tuvieron informacién

detallada de los perfiles profesionales de los ciclos.

e Jornada de participacion para la valorizacion de los productos locales en el Centro de
Formacion del Medio Rural.

Dirigido a los alumnos del curso de incorporacion a la empresa agraria del Centro de
Formacion del Medio Rural de Moraleja, se celebré una jornada de participacion
para la valorizacién de los productos locales con los siguientes objetivos:

— Dar a conocer el programa de desarrollo rural de Sierra de Gata.

— Informar a los alumnos del curso sobre la creacidn y puesta en marcha de
una actividad empresarial en el sector de transformacién agroalimentaria.

— Asesorar sobre los tramites para la financiacion de ayudas a través del

Enfoque Leader.

Con ello, se intentd que los alumnos, futuros emprendedores, conozcan la realidad
agroindustrial empresarial y cémo se les puede ayudar a montar un negocio en este
sector. De forma paralela se expusieron por los alumnos las inquietudes y

propuestas a incluir en los futuros programas de desarrollo para nuestra comarca.
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e Programas de radio.

Como instrumento de participacién social se llevaron a cabo dos programas de
radio. Se iniciaron con una fase de presentacién de los participantes y se continud
con el debate en torno Programa de Participacién Ciudadana, las diferentes
actividades que se realizan, la problemdtica de los diferentes colectivos y qué
soluciones compartidas se pueden conseguir.

Las aportaciones recogidas a través de este medio visualizan el pulso de la calle al
abrir los micréfonos a la ciudadania. Todas sus aportaciones han sido tenidos en
cuenta en la elaboracién de la estrategia.

o Taller de igualdad sustantiva.

El taller de igualdad sustantiva fue organizado con un planteamiento
eminentemente prdctico: por un lado se trataron experiencias cotidianas y reales de las
muijeres que alli estaban y a partir de ahi reflexionamos de forma conjunta sobre su
forma de participacion como ciudadanas, en su vida familiar, en las relaciones sociales,
en las relaciones laborales. Y por otro lado, se traté de realizar una critica de aquellos

aspectos que deben cambiarse y que pueden mejorar sus vidas.

Las multiples aportaciones llevadas a cabo por este colectivo han servido de guia para el

disefio de acciones transversales de igualdad de oportunidades en nuestra estrategia.
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e Taller “Performance medioambiental: Habitat y convivencia”.

Dirigido a la Mesa Sectorial de Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente y la
participacidn activa de las asociaciones de mujeres y poblacién en general se llevd a
cabo una performance medioambiental en varias localidades de nuestra comarca con
los siguientes objetivos:

Dar a conocer a la poblacién los problemas medioambientales que se

derivan de nuestro vivir cotidiano, sus causas y efectos, particularizando en

la comarca de Sierra de Gata e inculcando a los ciudadanos habitos de

conducta que contribuyan a la defensa del medio ambiente.

— Crear en la sociedad un estado de concienciacidn medioambiental basado
en la participacidn como herramienta de desarrollo sostenible.

— Promover la concepcién del medio rural como un espacio de cohesidn
social, capaz de generar beneficios para nuestro entorno.

— Promover alternativas respetuosas con el medio ambiente y aprender a

trabajar en un proyecto de embellecimiento local con un fin colectivo.

Este taller consiguié abrir un foro de debate y reflexidn sobre las grandes
potencialidades medioambientales de nuestra comarca y de las multiples acciones que
se pueden plantear para aprovechar estos recursos.

e Proyecto Parque Cultural “Sierra de Gata”.

En el seno del mismo se dieron los primeros pasos para la declaracién de Sierra de
Gata como Parque Cultural, con una serie de objetivos: promover la reactivacién
turistica de Sierra de Gata; establecer un marco de cooperacién publico-privado;

impulsar una nueva estrategia turistica.

El trabajo se estructuré en un documento que fue la base del proyecto de Parque
Cultural agrupando:
— El conjunto de valores y recursos que, de manera integrada, componen el
Parque Cultural.
— Los objetivos y definiciones del Parque Cultural.
— ElI'Plan de Accidn.
— Las entidades necesarias para llevarlo a cabo.

— Lamodalidad o estructura de gestion.
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El Método de trabajo seguido fue:

1. Relacion consensuada de los recursos patrimoniales que componen el Parque
Cultural. Este es un paso obligado porque va a ofrecer la primera fotografia o
definiciéon del Parque Cultural. El resultado fue la definicidn del Parque Cultural
de Sierra de Gata.

2. Asignacién de responsables para la redaccién de un pequefio estudio sobre cada

recurso patrimonial. El resultado fueron fichas por recursos.

3. Puesta a disposicidon del material redactado para la participacion. Organizacion
de talleres DAFO para establecer esas lineas. El resultado fue la definicién de las
lineas de trabajo.

4. Trabajo técnico de montaje del Plan de Accion.

5. Aprobacién final del proyecto mediante la firma de un convenio entre las
entidades participantes (en proceso).

En este proyecto han participado los siguientes organismos: Junta de
Extremadura, Diputacién Provincial de Cdaceres, Turisgata, La Mancomunidad de
municipios de Sierra de Gata y Adisgata.

&= C' @ htips: //www facebook.com ParqueCulturalSierradeGata/

| £0 Parque Cultural Sierra de Gata 5! Pilar  Inic

PARQUE
L

Parque Cultural | ? ; 3 3
Sierra de Gata | Parque Cultural Sierra de Gata

Organizacion gubernamental

Biografia Informacion Fotas Me gusta Videos
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e Reuniones de participacion.

Enlazando con la fase final del Enfoque Leader, hemos participado en numerosas
reuniones de trabajo que nos han servido de impulso para conocer mds a fondo las
necesidades y potencialidades de nuestra zona, asi como sus debilidades y amenazas,
todo ello con el objeto de incorporarlas a nuestro préximo programa de desarrollo

rural.

A continuacidn detallamos el conjunto de reuniones de trabajo:

Fecha Localidad Reunién
21/05/15 Hoyos Creacidn de experiencias turisticas de la provincia de Caceres.
16/09/15 Eljas Normalizacién ortografica de A Fala.
17/09/15 Perales del Potencialidades y propuestas de turismo de bicicleta de montafa
Puerto (BTT).
18/09/15 | Caceres Andlisis y validacién de oportunidades de economia social y solidaria

en la red de apoyo mutuo.
22/09/15 | Hoyos
24/09/15 | Hoyos
28/09/15 = Mérida Planificacion de actividades turisticas de Sierra de Gata.
09/10/15 Mérida
19/11/15 Hoyos
06/11/15 Hoyos Propuestas de desarrollo rural con la Universidad de Extremadura.
01/12/15 Hoyos Encuentro comarcal de empresas y emprendedores.
03/03/16 | Hoyos
15/03/16
09/03/16  Coria Mesa de participacion territorial para la deteccidn de necesidades de

Charlas informativas Red Natura 2000.

formacién con Sexpe (Sierra de Gata - Valle del Alagdn).

e Junta Directiva de Adisgata: reunion programa de desarrollo rural.

La junta directiva es el érgano de gobierno, gestidon y representaciéon de la
asociacidon y por tanto es el que lidera el proceso global de coordinacidn,
programacion, planificacién y formulacion de la estrategia. Por lo que, en su reunion
19 de noviembre de 2015 en Hoyos marcé la hoja ruta del proceso de estrategia de
desarrollo local participativo y de la elaboracién del programa comarcal de
desarrollo rural de Sierra de Gata.
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e Asamblea General de Socios de Adisgata: reunion programa de desarrollo rural.

La asamblea general es el érgano supremo de gobierno y decisiéon de la
asociacién y por tanto es el que aprueba la estrategia y el programa. Por lo que, en
su reunién 19 de noviembre de 2015 en Hoyos aprobd el cumplimiento de los
requisitos y obligaciones que establezcan la legislacidon referente al Programa de
Desarrollo Rural 2014-2020 y la preparacién de la estrategia de desarrollo local
participativo de la Comarca de Sierra de Gata.
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> Fase 2: PROCESO PARTICIPATIVO DE DINAMIZACION:

Las acciones puestas en marcha fueron las siguientes:

e Analisis de fuentes secundarias.

El punto de partida fue el andlisis de fuentes secundarias: estudios
socioeconémicos de Sierra de Gata, programa desarrollo regional, estudios sobre
innovacién, emprendimiento, resultados de anteriores programas. Asi mismo, se
realizé una revisidn de los procesos de participacion que se habian llevado a cabo en

los ultimos afos.

Con ello, se pretendia disponer de una radiografia general de la situacién de la

comarca de Sierra de Gata a nivel demogréfico, social y econémico.

e Encuesta tematicas.

El objetivo de la encuesta tematica es conocer las necesidades y el potencial de
Sierra de Gata. Para ello se disefiaron cinco encuestas temadticas dirigidas a los
diferentes grupos de interés (stakeholders) o colectivos: turismo, pyme y

agroindustria, asociaciones, ayuntamientos y poblacién en general.

Las encuestas se hicieron llegar a la poblacién a través de distintas vias:

e A través de la plataforma digital “surveymonkey” con listas de correos
electrénicos a establecimientos del sector turistico, promotores de
proyectos, empresarios, asociaciones, entidades locales y poblacién en
general que en algin momento se habia relacionado con el grupo.

e Entrega de copias en papel en las diferentes reuniones.

e Envio por correo postal a los socios de Adisgata.

e Remisidn de correo electrénico a la asociacidn de empresarios Rivera de
Gata, a la asociacidn cultural “A Nosa Fala”, entre otras, para que remitiera
la encuesta a todos sus asociados.

e Aprovechando la popularidad del sistema de envio de mensajes con mdvil a
través de la aplicacién whatsapp, los miembros del equipo coordinador y
técnico enviaron a sus contactos un mensaje animando a cumplimentar la

encuestay un enlace de la misma.
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e Un primer bloque identificativo en que el que se recopila informacién

estadistica de género, edad y localizacion.

e Un segundo bloque comin a todos los encuestados dividido en dos

secciones. En la primera se les requiere su valoracidn en cuestiones de

participacién y otra sobre la comarca en general; recursos, potencialidades,

oportunidades, imagen e identidad, etc.

e Un tercer bloque para determinar las necesidades concretas de su sector,

problemas, riesgos y actuaciones mds necesarias.

e Mesas Sectoriales.

Las Mesas Sectoriales estan configuradas como drganos tematicos integrantes del

Foro Ciudadano, que es el érgano de participacion de la ciudadania.

La temporalizacidn de las mesas sectoriales ha sido:

— Agroindustria. Perales del Puerto 20/01/2016 12:30 - 14:30 horas
— Servicios a la poblacién y
Hoyos 05/02/2016 10:30 — 14:00 horas
Patrimonio Rural.
— Pyme y Turismo. Hoyos 18/02/2016 17:00 — 21:00 horas
12/02/2016 10:00 a 12:30 horas
19/02/2016 09:30 a 12:00 horas
07/03/2016 10:30 a 13:00 horas
04/05/2016 08:00 a 12:00 horas
— Cooperacién Rayana. Moraleja 10/05/2016 10:30 a 13:00 horas
24/05/2016 10:30 a 13:00 horas
27/05/2016 12:00 a 14:00 horas
14/06/2016 10:30 a 13:00 horas
05/07/2016 10:30 a 13:00 horas

En estas reuniones se ha debatido por tematica las cuestiones o problematicas

relacionadas con el desarrollo rural de la comarca y se han hecho propuestas de

solucién de problemas detectados con el objeto de que sean canalizadas hacia las

estrategia de desarrollo rural.

Estrategia DLP y Programa Comarcal de Desarrollo Rural. Sierra de Gata

67




Proceso de participacion

La metodologia ha sido la siguiente:

— En primer lugar se llevd a cabo una presentacidon explicativa sobre la
Estrategia de Europa 2020, prioridades de desarrollo rural, objetivos
tematicos, participacidon ciudadana, etc. con el objeto de trabajar en Ia
elaboracién de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo (DLP) y en el
disefio del nuevo Programa Comarcal de Desarrollo Rural para Sierra de Gata
durante el 2014-2020. Al mismo tiempo se presenta un informe de resultados
de ultimo programa ejecutado, esto es, el Enfoque Leader.

— Ensegundo lugar, se pasd a la presentacion de los asistentes, dando fe de su
procedencia, vinculacidn, situacién actual, etc.

— En tercer lugar los participantes se agrupaban en pequefios grupos para
realizar un analisis DAFO del sector y definir prioridades y propuestas.

— Finalmente, se compartia en asamblea lo expresado en los circulos.

El equipo técnico presente en este proceso recopilaba toda la informacién y una
vez trascrita la matriz DAFO la enviaba a los miembros para verificar que todas las
aportaciones habian sido registradas.
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e Entrevistas a los stakeholder o grupos de interés.

R/

+» Colectivos Sociales y Empresariales.

El objetivo de la entrevista es conocer las necesidades y las prioridades del
movimiento asociativo. Se ha realizado a una muestra de asociaciones de la
comarca. El grupo estaba formado por las asociaciones supra comarcales y una
asociacién por municipio de diferentes ambitos. En concreto se han entrevistado
a 25 miembros de asociaciones. La tipologia fue empresarial, turistica, deportiva,
mayores, mujeres, folkldricas, senderismo, BTT, cultural, teatrales, cazadores,
juveniles, madres y padres, etc.

La entrevista estaba dividida en varias etapas:

e Un primera identificativa en que la que se recopila informacién estadistica
de género, edad y localizacién.

e Unasegunda de presentacién y toma de contacto.

e En la tercera se abordan cuestiones de participacion, situaciéon de la
comarca en general, recursos, potencialidades, oportunidades, imagen e
identidad, etc.

e La siguiente etapa pretende determinar las necesidades concretas de su
asociacion, problemas, riesgos y actuaciones mas necesarias.

e Finalmente, analisis DAFO, prioridades y propuestas.

Estrategia DLP y Programa Comarcal de Desarrollo Rural. Sierra de Gata 69



Proceso de participacion

/7

+» Agentes clave.

Los agentes clave los definimos basicamente como personas vinculadas a
tematicas transversales y estratégicas de la comunidad auténoma con
repercusion en Sierra de Gata. En concreto:

e Diputacion de Caceres a través del proyecto Parque Cultural.
e Fundecyt a través de la Estrategia RIS Extremadura.

e Fundecyt a través del Centro CEEIl Extremadura.

e Fundecyt a través de la Oficina para la innovacién.

e C(Cetaex através de los proyectos de innovacién y grupos operativos.

El objetivo que nos planteamos con estas entrevistas es recoger informacion
desde el punto de vista de agentes externos a la comarca y asi mejorar esa
vision de los puntos fuertes y débiles.

La entrevista abordaba los siguientes interrogantes:

e Retos mds importantes.

e Trabas y dificultades para la consecucion de estos retos, que
imposibilitan el crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

e Valoracidn de la eficacia y la eficiencia de las estrategias de desarrollo
territorial basadas en el desarrollo local participativo, delegando el
proceso de toma de decisiones y ejecucidn (necesidades locales desde la
base).

e Importancia de la cooperacidn entre sectores, entre regiones o
transfronteriza para alcanzar algunos de estos retos sociales,
econdémicos y medioambientales.

o Propuestas parala DAFO de Sierra de Gata.
o Alineacién de estrategias con su institucion. Trabajo en red y lineas

de cooperacion.
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e  Grupos de Impulsién.

Los grupos de impulsién los definimos como érganos técnicos formados por
especialistas en turismo, empleo, educacion, etc. Esos grupos tienen la capacidad de
impulsar hacia otros colectivos proyectos concretos que se desarrollen en el marco
del proyecto comarcal de desarrollo rural.

El objetivo que nos planteamos es recoger informacién bajo la dptica de agentes
técnicos que ejecutan proyectos. La finalidad es mejorar esa visién de los puntos

fuertes y débiles y recoger prioridades y propuestas.

La temporalizacion de los grupos ha sido:

Turismo y medio ambiente Hoyos 26/02/2016 12:00 — 14:00 horas
Empleo y Formacién Hoyos 12/02/2016 12:30 — 14:30 horas
Cultura y Educacion Hoyos 29/02/2016 12:00 — 14:00 horas

La metodologia ha sido la siguiente:

— En primer lugar, se ha realizado una presentacidon explicativa sobre la
Estrategia de Europa 2020, prioridades de desarrollo rural, objetivos
tematicos, participacién ciudadana, etc. con el objeto de trabajar en la
elaboracién de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo (DLP) y en el
disefio del nuevo Programa Comarcal de Desarrollo Rural para Sierra de
Gata durante el 2014-2020. Al mismo tiempo se presenta un informe de
resultados de ultimo programa ejecutado, esto es, el Enfoque Leader.

— En segundo lugar se debatian sobre las matrices DAFO resultantes de las
mesas sectoriales y demas drganos de participacion, retos mas importantes
para la comarca, prioridades y propuestas.

Una vez recopilaba toda la informacidn se enviaba a los miembros para verificar que

todas las aportaciones habian sido registradas.
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e Jornada “Estrategia de Desarrollo Local Participativo y Programa Comarcal de Desarrollo
Rural de Sierra de Gata”.

Dirigido al Foro Ciudadano, el objetivo de la jornada que se celebrd en Valverde
del Fresno el 8 de julio de 2016 era: Verificar y validar la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo de la Comarca de Sierra de Gata 2014-2020.

La sesién se inicia con los participantes acuden a las mesas de debate de Ia
estrategia de desarrollo local participativo y del programa de desarrollo rural 2014-
2020 de la Comarca de Sierra de Gata. Propuestas de sectoriales en relacién con las
actuaciones elegibles. (Normativa PDR Extremadura 2014-2020).

Finalmente, se realiza una puesta en comun con un panel de experiencias en las

que uno de los participantes explica su experiencia a todo el grupo.

e Junta Directiva de Adisgata: reunion estrategia de desarrollo rural participativo y programa
de desarrollo rural 2014-2020.

La junta directiva es el érgano de gobierno, gestién y representacién de la
asociacidon y por tanto es el que lidera el proceso global de coordinacidn,
programacion, planificaciéon y formulacion de la estrategia. Por lo que, en su reunidn
12 de julio de 2016 en Perales del Puerto formulo la propuesta de la estrategia de
desarrollo rural participativo y el programa de desarrollo rural 2014-2020 de la
Comarca de Sierra de Gata para elevarla a la Asamblea General de socios.

e Asamblea General de Socios de Adisgata: reunion estrategia de desarrollo rural participativo
y programa de desarrollo rural 2014-2020.

La asamblea general es el érgano supremo de gobierno y decisién de la
asociacion y por tanto es el que aprueba la estrategia y el programa. Por lo que, en
su reunién 12 de julio de 2016 en Perales del Puerto aprobd la estrategia de
desarrollo rural participativo y el programa de desarrollo rural 2014-2020 de la
Comarca de Sierra de Gata.
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Indicadores de participacion.

> Indicadores de resultados

R1 Numero de participantes por sexo.

R2 Numero de herramientas de participacién utilizadas.

R3 Numero de entrevistas (30+25+8)

R4 Numero de campafias de sensibilizacién

R5 Numero de grupos de trabajo.

R6 Numero de Foros.

R7 Numero de jornadas.

R8 Numero de programas de radio.

R9 Numero de talleres.

R10 Proyecto Parque Cultural.

R11 Numero de reuniones.

R12 NUumero de encuestas cumplimentadas

R13 Numero de encuestas cumplimentadas. Turismo.

R14 Numero de encuestas cumplimentadas. Pyme y agroindustria
R15 Numero de encuestas cumplimentadas. Ayuntamientos

R16 Numero de encuestas cumplimentadas. Asociaciones

R17 Numero de encuestas cumplimentadas. Publico en general
R18 NUimero de mesas sectoriales.

R19 Numero de grupos de impulsidn.

R20 NUmero de reuniones de los érganos de gobierno y decision.

» Indicadores de contexto

C1 Poblacidn rural objeto del proceso de participacion.
C2 Porcentaje de socios participantes.
C3 Porcentaje de entidades locales participantes.

C4 Porcentaje de asociaciones de empresarios participantes.
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e Indicadores de resultados

R1 Numero de participantes por sexo.

— Formalizacidn participativa de propuestas de desarrollo socioeconémico: 0 | 10 30
entrevistas de investigacién social.

— Campana de sensibilizaciéon de fomento de A Fala. 36 | 52 88

— Grupos de trabajo de participacién para la valorizacién de los recursos ; 8 »
turisticos: el embajador que llevas dentro.

— Foros de emprendedores en Instituto de Educacién Secundaria Jalama. 38 | 72 110

— Jornada community- led local development (desarrollo local participativo). | 40 | 23 63

— Jornada de activacién empresarial 43 | 56 99

— Jornada de participacion para la valorizacién de los productos locales en el " ; )1
Centro de Formacién del Medio Rural.

—  Programas de radio. 10 7 17

— Taller de igualdad sustantiva. 0 12 12

— Taller “Performance medioambiental. Habitat y convivencia”. 57 | 103 160

— Proyecto Parque Cultural “Sierra de Gata”. 59 | 37 96

— Reunidn: creacién de experiencias turisticas de la provincia de Caceres. 15 6 21

— Reunidn: normalizacién ortogréfica de A Fala. 6 1 17

— Reunidn: potencialidades y propuestas de turismo de bicicleta de montafia " . 5
(BTT).

— Reunidn: andlisis y validacién de oportunidades de economia social y o 3 8
solidaria en la red de apoyo mutuo.

— Reuniones: planificacién de actividades turisticas de Sierra de Gata. 35 | 24 59

— Reunidn: propuestas de desarrollo rural con la Universidad de © 31 47
Extremadura.

— Reunidn: encuentro comarcal de empresas y emprendedores. 20 | 15 35

— Reuniones: charlas informativas Red Natura 2000. 20 17 37

— Reunidén: mesa de participacion territorial para la deteccidn de necesidades o " .
de formacidn con Sexpe (Sierra de Gata - Valle del Alagén).

— Junta Directiva: reunion programa de Desarrollo Rural 2014-2020. 13 1 14

— Asamblea General de socios: reunién programa de Desarrollo Rural 2014- 3 | 1 37
2020.

Sub TOTAL | 502 | 527 | 1029
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—  Encuestas tematicas: Poblacién en general. 34 22 56
—  Encuestas tematicas: Ayuntamientos. 12 9 21
— Encuestas tematicas: Asociaciones. 27 21 48
— Encuestas tematicas: Pyme y turismo. 33 20 53
— Encuestas temdticas: Agroindustria. 46 21 67
— Mesa sectorial Agroindustria. 58 26 84
— Mesa sectorial Servicios a la poblacién y Patrimonio Rural. 15 7 22
— Mesa sectorial Pyme y Turismo. 39 22 61
— Mesa sectorial Cooperacién Rayana. 58 44 102
— Entrevistas Colectivos sociales y empresariales. 16 10 26
— Entrevista Agentes Clave. 5 3 8
—  Grupo de impulsién Empleo y Formacion. 1 2 3
—  Grupo de impulsién Turismo y medio ambiente. 1 3 4
—  Grupo de impulsién Cultura y Educacién. 1 3 4

— Jornada “Estrategia de Desarrollo Local Participativo y Programa
. 40 0 70
Comarcal de Desarrollo Rural de Sierra de Gata”. 3

— Junta Directiva: reunién estrategia de desarrollo rural participativo y

programa de desarrollo rural 2014-2020

— Asamblea General de socios: reunidn estrategia de desarrollo rural

Ce 21 13 34
participativo y programa de desarrollo rural 2014-2020

Sub TOTAL | 412 | 262 674
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INDICADOR VALOR

R2 Numero de herramientas de participacion utilizadas. 12
R3 Numero de entrevistas (30+25+8) 63
R4 Numero de campafias de sensibilizacién 1
R5 Numero de grupos de trabajo. 2
R6 Numero de Foros. 2
R7 Numero de jornadas. 4
R8 Numero de programas de radio. 2
R9 Numero de talleres. 4
R10 Proyecto Parque Cultural. 7
R11 NUmero de reuniones. 14
R12 NUmero de encuestas cumplimentadas 241
R13 Ndmero de encuestas cumplimentadas. Turismo. 53
R14 Nimero de encuestas cumplimentadas. Pyme y agroindustria 67
R15 NUmero de encuestas cumplimentadas. Ayuntamientos 21
R16 NUmero de encuestas cumplimentadas. Asociaciones 45
R17 Nimero de encuestas cumplimentadas. Publico en general 55
R18 NUimero de mesas sectoriales. 12
R19 NUumero de grupos de impulsidn. 3
R20NUmero de reuniones de los drganos de gobierno y decisidn
Indicadores de contexto

INDICADOR VALOR
C1 Poblacidn rural objeto de estrategia de desarrollo rural 22.215

(01/01/2014).
C2 Porcentaje de socios participantes. 70 %
C3 Porcentaje de entidades locales participantes. 100 %
C4 Porcentaje de asociaciones de empresarios participantes. 100 %
C5 Porcentaje de asociaciones supra comarcales participantes. 100 %
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Relacion de documentos que acreditan el grado de participacion ciudadana alcanzada

en la elaboracidén de la estrategia.

Relacionamos los documentos que hemos utilizado para justificar cada una de las
acciones. La justificacion documental se presenta en un documento a parte.

ACCIONES PARTICIPATIVAS DE SENSIBILIZACION

ACTIVIDAD TITULO JUSTIFICACION

e Dossier fotografico.

. Formalizacién participativa de propuestas de
[T HTATH A L. ., . e Acta.
desarrollo socioeconémico: Investigacion social.

e Parte de firmas.

e Dossier fotografico.
Campaiia Sensibilizacion fomento de A Fala. e  Actas.

e Parte de firmas.

e Dossier fotografico.

Grupo de Participacion para la valorizacion de los recursos
e Acta.

trabajo turisticos: el embajador que llevas dentro.
e Parte de firmas.

i e Dossier fotografico.
Emprendedores IES Jalama.
e Parte de firmas.

e Dossier fotogréfico.

Jornada community- led local development. e Acta.

e Parte de firmas.

e Dossier fotografico.

Jornada Activacion empresarial.
e Parte de firmas.
] d Participacion para la valorizacion de los productos e Dossier grafico
ornada
locales en el Centro de Formacion del Medio Rural “. e Parte de firma.

e Dossier fotogréfico.

Programa Radio. e Acta.

e Parte de firmas.

e Dossier fotogréfico.

Programa Radio. e Acta.

e Parte de firmas.

e Dossier fotografico.
Taller lgualdad sustantiva. e Acta.

e Parte de firmas.

e Dossier fotografico.

. . - . . e Acta.
Taller Performance medioambiental: habitat y convivencia.

e Partes de firmas.
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ACCIONES PARTICIPATIVAS DE SENSIBILIZACION

ACTIVIDAD TITULO JUSTIFICACION
. Dossier fotografico.
Proyecto Parque Cultural “Sierra de Gata”.
Parte de firmas.

Reunion

Reunion

Reunion

Reunion

Reunion

Reunion

Creacion de Experiencias turisticas de la provincia de
Caceres.

Parte de firmas.

Normalizacion ortografica de A Fala.

Parte de firmas.

Potencialidades y propuestas de turismo de bicicleta
de montaiia (BTT).

Parte de firmas.

Analisis y validacion de oportunidades de economia
social y solidaria en la red de apoyo mutvo.

Parte de firmas.

Planificacion de actividades turisticas de Sierra de
Gata.

Parte de firmas.

Propuestas de desarrollo rural con la Universidad de
Extremadura.

Parte de firmas.

Encuentro Comarcal de Empresas y Emprendedores.

Parte de firmas.

Charla Informativa Red Natura 2000

Parte de firmas.

. Mesa de participacion territorial para la deteccion de )
Reunion . .. e Parte de firmas.
necesidades de formacion con Sexpe.

e Dossier fotografico-

Junt
. on .u Reunion programa de Desarrollo Rural 2014-2020 documental.
Directiva
e Parte de firmas.

Asamblea e Dossier fotografico-
General de Reunion Programa de Desarrollo Rural 2014-2020 documental.

socios e Parte de firmas.

PROCESO PARTICIPATIVO DE DINAMIZACION

ACTIVIDAD TITULO JUSTIFICACION

e Modelo de encuestas.

Temdtica por sectores. e (Correos electrénicos solicitando su

cumplimentacioén.

Encuesta

- e (artaasocios solicitando colaboracién.
Tematica a grupos de
interés (stakenholders). e Dossier fotografico-documental.

e [nforme.

e (Convocatoriay cartel.
e Dossier informativo.
e DAFO inicial.

Mesa ) . e Parte de firmas y acta de reunidn.
Agroindustria.

Sectorial

e Remisidn a los participantes de la matriz DAFO
consensuada y propuestas realizadas.

e Dossier fotografico-documental.
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PROCESO PARTICIPATIVO DE DINAMIZACION

ACTIVIDAD

Mesa

Sectorial

Mesa
Sectorial

Mesa
Sectorial

Entrevistas

[ THTATH

Grupo de
impulsion

Grupo de
impulsion

TITULO

JUSTIFICACION

Servicios a la poblacion y
Patrimonio Rural

Convocatoria.

Dossier informativo.

DAFO inicial.

Parte de firmas y acta de reunidn.

Remisidn a los participantes de la matriz DAFO
consensuada y propuestas realizadas.

Dossier fotografico-documental.

Pyme y Turismo

Convocatoria y cartel.

Dossier informativo.

DAFO inicial.

Parte de firmas y acta de reunién.

Remision a los participantes de la matriz DAFO
consensuada y propuestas realizadas.

Dossier fotografico-documental.

Cooperacion rayana.

Dossier fotografico-documental.

Partes de firmas.

Colectivos sociales y
empresariales.

Relacién de entrevistados.

Correo electrdénico solicitando su colaboracién.
Parte de firmas.

Informe.

Dossier fotografico-documental.

Agentes clave

Relacién de entrevistados.

Correo electrénico solicitando su colaboracién.
Entrevista tipo.

Informe.

Dossier fotografico-documental.

De Empleo y Formacion

Correo electrénico solicitando su colaboracidn.
Dossier informativo.

DAFO inicial.

Parte de firmas y acta de reunién.

Remision a los participantes de la matriz DAFO
consensuada y propuestas realizadas

Dossier fotografico-documental.

De Turismo y Medio
Ambiente

Correo electrdnico solicitando su colaboracidn.
DAFO inicial.

Parte de firmas y acta de reunidn.

Remisién a los participantes de la matriz DAFO
consensuada y propuestas realizadas.

Dossier fotografico-documental.
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PROCESO PARTICIPATIVO DE DINAMIZACION

ACTIVIDAD TITULO JUSTIFICACION

e (Correo electrdnico solicitando su colaboracidn.
e Dossier informativo.
e DAFO inicial.

De Cultura y Educacion. e Parte de firmas y acta de reunién.

Grupo de
impulsion

e Remisién a los participantes de la matriz DAFO
consensuada y propuestas realizadas.

e Dossier fotografico-documental.

Estrategia Desarrollo

Local Participativo y e Dossier fotogréfico.
Jornada Programa Comarcal de e Acta.
Desarrollo Rural de e Parte de firmas.

Sierra de Gata

Reunion Estrategia de
Desarrollo Rural

Junta L e Dossier fotografico-documental.
Directi Participativo y Programa
irectiva i
de Desarrollo Rural * Parte de firmas.
2014-2020

Reunion Estrategia de

Asamblea Desarrollo Rural . o
L. e Dossier fotografico-documental.
General de Participativo y Programa

. e Par firmas.
socios de Desarrollo Rural arte de as

<P

P N N NG S

Con todo lo expuesto anteriormente queda evidenciado el ALTO GRADO DE
PARTICIPACION CIUDADANA con el que ha contado la Estrategia de
Desarrollo Local Participativo y Programa Comarcal de Desarrollo Rural de
Sierra de Gata, asegurando asi la correcta implementacion del sistema de
gobernanza creado para tal fin.

Estrategia DLP y Programa Comarcal de Desarrollo Rural. Sierra de Gata 8o



Descripcion de la estrategia y sus
objetivos, descripcion de las
caracteristicas integradas e
innovadoras de la estrategia, jerarquia
de objetivos, incluidas metas
mensurables en cuanto a
productividad y resultados (de forma

cuantitativa y cualitativa).
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Estrategia, objetivos y metas

La estrategia de desarrollo local participativo es una herramienta que va a guiar
el trabajo del GAL ADISGATA durante los préximos afios. Se estructura en cinco partes

estrechamente interrelacionadas.

Marco de referencia.
Caracteristicas de la estrategia.
Retos de la estrategia.

Componentes de la estrategia: Vision, Misidn, Objetivos y Metas.

U A

Lineas estratégicas.

Marco de referencia

Para la definicidn de la estrategia se han considerado las directrices de caracter
estratégico y operativo desde los ambitos europeos, nacionales y regionales, en particular:

—_

Estrategia de Europa 2020.

Politica de Desarrollo Rural (Feader).

Marco Nacional de Desarrollo Rural 2014-2020.
Acuerdo de asociacidn de Espafia 2014-2020.

Vi b WwWN

Programa de Desarrollo Rural de Extremadura 2014-2020.

Ademas se ha tenido en cuenta las consideraciones que dicen que el Desarrollo
Local Participativo (DLP) tiene que contribuir a movilizar e implicar a los actores locales
para que contribuyan a alcanzar los objetivos de la Estrategia Europa 2020 de
crecimiento inteligente, sostenible e integrador, fomentar la cohesién territorial y
lograr los objetivos especificos de la politica de desarrollo rural. Adicionalmente, se
indica que el DLP tiene que tener en cuenta el potencial y las necesidades locales, asi

como sus caracteristicas socioculturales.

Por otra parte, la politica de desarrollo rural sefiala que la Estrategia DLP es
necesario que contribuya a los objetivos generales de:

— Aumentar la competitividad y el crecimiento.

— Crear empleo.

— Mejorar el nivel y la calidad de vida de los habitantes del medio rural.

— Favorecer la ocupacidn sostenible del territorio, con especial atencién a los

jovenes y las mujeres.
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— Diversificar la economia de las zonas donde se aplique el desarrollo local
participativo mediante el apoyo a las PYMES, el emprendimiento y la
innovacion.

— Potenciar la gobernanza local y la animacién social.

— Garantizar la sostenibilidad de la actividad en el medio rural, mediante Ia
utilizacién adecuada de los recursos naturales.

El marco de la Unién Europea para los programas de desarrollo rural establece que
los Estados miembros y las regiones elaboran los programas de desarrollo rural en
funcién de las necesidades de sus territorios y con el objeto de abordar, como minimo,
cuatro de estas seis prioridades comunes de la UE:

1. Promover la transferencia de conocimientos y la innovacidn en el sector agricola y el
sector silvicola y en las zonas rurales.

2. Mejorar la viabilidad y la competitividad de todos los tipos de agricultura y
promover las tecnologias agricolas innovadoras y la gestidon sostenible de los
bosques.

3. Promover la organizacion de la cadena alimentaria, el bienestar de los animales y la
gestion de riesgos en la agricultura.

4. Restaurar, conservar y mejorar los ecosistemas relacionados con la agricultura y la
silvicultura.

5. Promover la eficiencia de los recursos y apoyar el paso a una economia
hipocarbdnica y adaptable a los cambios climaticos en los sectores agricola,
alimentario y forestal.

6. Fomentar la inclusidn social, la reduccién de la pobreza y el desarrollo econémico en

las zonas rurales.

El PDR de Extremadura indica que la medida LEADER se programard dentro de la
prioridad/area focal 6 y dentro de ella el apartado B “Promover el desarrollo local en

las zonas rurales”, aunque podra contribuir a otras prioridades y areas focales de

interés para el programa de desarrollo rural: 1A. 1C.3A. 6A. 6C., asi como a los tres temas
transversales de la Unidn Europea sobre medio ambiente, cambio climatico e

innovacion.
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Caracteristicas de la Estrategia.

En los epigrafes anteriores de este documento, hemos identificado las
caracteristicas socioecondmicas, territoriales, culturales, naturales, asistenciales, etc.

del territorio objeto de intervencion.

A grandes rasgos, podemos sefialar que Sierra de Gata es una region rural de
Extremadura que cuenta con un importante sector primario focalizado en el cultivo del
olivar y la ganaderia bovina y caprina en su parte de sierra y una gran superficie de
cultivos de regadio en el valle. El sector secundario lo copa la agroindustria y en el
terciario tenemos un sector servicios cada dia mds activo y con motivacién de
supervivencia y crecimiento. Cabe destacar dentro del anterior sector, el turismo rural
que ha conseguido en los ultimos veinte afios posicionarse como una de las
locomotoras de la economia de la comarca. Ello es posible gracias a la gran riqueza
patrimonial y cultural. Por tanto, existe una gran potencialidad de expansidn turistica a
nivel nacional e internacional. Finalmente, las administraciones y grupo de accién local
han hecho grandes esfuerzos por dotar de infraestructuras y servicios que den calidad

de vida a sus habitantes.
En este contexto, la estrategia que planteamos se ajusta a nuestra realidad y busca dar
respuesta a las necesidades que tenemos como comarca y afrontar los retos del futuro. Nos
planteamos una estrategia que tiene las siguientes CARACTERISTICAS:

= Aplica un enfoque global y concertado.

= Es coherente y estd arraigada en la comarca de Sierra de Gata.

= Cuenta con la participacidn demostrable de la comunidad local.

= Incluye mecanismos que inciden positivamente sobre el envejecimiento de Ia

poblacidn.
= Dispone de instrumentos de informacién y publicidad.

= Garantiza la seleccién de operaciones de acuerdo a unos criterios de
priorizacidn aprobados por el GAL.
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= El plan de accion aplica un enfoque global y concertado.

Decimos que aplicamos un enfoque global por varios motivos:

— El primero es que todos los programas de actuacion propuestos tienen que
responder al objetivo general con un enfoque holistico que quiere decir que el
todo es mas que la suma de las partes.

— El segundo es que tiene en cuenta la complementariedad de las acciones entre
si. Nos referimos a la conocida técnica usada en negociacién “win- win”, en
espafiol “Ganar — Ganar” aplicada al desarrollo rural. Ello quiere decir que
cuando ejecutamos inversiones productivas o no productivas, entre unas y
otras se producen sinergias entre si y con ello un efecto positivo y global
sobre toda la comarca: mejora del empleo, la competitividad, la dotacién de

servicios basicos para sus pobladores, etc.

— El tercer lugar, la estrategia parte de la propia realidad e identidad comarcal
para movilizar el acervo de recursos, de conocimientos, de personas, etc.

Las actividades de desarrollo programadas estan concebidas para:

Estar centradas en las personas: es decir, prestar especial atencién a los

intereses de la poblacidn.

e Ser receptivas y participativas: las propias personas deben ser los
principales protagonistas de las actividades.

e Ser multidimensionales: obrar a todos los niveles y forjar vinculos entre
ellos.

e Desarrollarse en colaboracidn: con los sectores tanto publico como privado.

e Ser sostenibles: desde un punto de vista econdmico, institucional, social y
ambiental.

e Ser dindmicas: reconocer la naturaleza dindmica de las estrategias y

responder con flexibilidad.

Por todo ello, concluimos que la estrategia tiene un enfoque global y concertado,
basado en la interaccion de los operadores, sectores y proyectos y girando en torno
a aquellos aspectos dominantes y representativos de la identidad comarcal.
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= La estrategia es coherente y esta arraigada a la comarca de sierra de gata.

Esta condicion se comprueba en especial desde el punto de vista
socioecondémico, quedando justificado su viabilidad econdmica y su caracter sostenible
gracias a los siguientes hechos y/ o factores:

1. Existe un entorno econdémico social - productivo receptivo, capaz de abordar
actividades y proyectos de inversion.

La pequefia y mediana empresa se considera clave para la articulacién
productiva de la Sierra de Gata y sirven de instrumento para favorecer la creacién y
la consolidacién del empleo en la misma. Este sector productivo es el que genera la
mayor parte de los puestos de trabajo y de la riqueza de la comarca.

El perfil empresarial del sector productivo de la comarca de Sierra de Gata
ha evolucionado hacia formas mds maduras en la que los empresarios han tomado
conciencia de la necesidad de participacion activa en la gobernanza local a través de
férmulas asociativas y la gestién sostenible de los recursos. Ello genera proyectos
que antes desarrollaba la iniciativa publica. Se trata de proyectos de promocién

empresarial, servicios asistenciales, deportivos, etc.

La experiencia acumulada con la gestidon de Leader I, II, Plus y Enfoque
Leader, pone de manifiesto cdmo la aportaciéon privada supera las previsiones
inicialmente formuladas, alcanzando un porcentaje de financiacién en el plan
financiero final netamente superior y un alto grado de cumplimiento

presupuestario.

2. Existe un grupo de accién local con capacidad de gestion de fondos publicos y

programas de desarrollo rural.

El GAL ADISGATA viene trabajando en proyectos de desarrollo rural desde el
afio 1991, siendo una de las 4 comarcas pioneras en la aplicacion de la metodologia
Leader. Desde entonces ha gestionado proyectos e iniciativas europeas, nacionales

y regionales todos ellos financiados o cofinanciados por fondos publicos.

En la actualidad es una entidad consolidada que cuenta con una suficiente
infraestructura en inmovilizados materiales y un experto capital humano con
capacidad de gestidn integral-sostenible y control transparente de los fondos
publicos.
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De manera paralela, el grupo consolida su labor de acercar la Administracion
al ciudadano impulsando y dando a conocer sus iniciativas y proyectos, dado que el
éxito depende en gran medida de que la informacidn llegue a la poblacién. Aqui el

GAL ejerce una tarea de trasmisor y dinamizador de la informacidn.

3. Existe una capacidad de respuesta financiera para la puesta en marcha de la
Estrategia.

Todos los ayuntamientos de la comarca estan integrados en el GAL,
desempefian un papel significativo, activo y responsable, como se desprende de su
plena implicacidn en las actuaciones del grupo y la aportacién econdmica que han
realizado en los distintos Programas Leader desarrollados por el Grupo de Accién
Local.

En este programa muestran su adhesidn undnime y compromiso con la
estrategia y el programa de desarrollo rural, tal y como se puede comprobar en los

acuerdos plenarios que se adjuntan.

Asi mismo resaltar la existencia de convenios de colaboracién con entidades
financieras, que certifican y avalan la capacidad financiera del Grupo de Accién Local
ADISGATA.

4. Pone en valor las externalidades positivas del desarrollo rural.

Una externalidad positiva se produce cuando las acciones de un agente
aumentan el bienestar de otros agentes de la economia. Hay muchos ejemplos de
ellas, una de ellas son los beneficios que obtiene las empresas turisticas de un
municipio si se recupera un edificio histdrico y ello genera flujo de visitantes. Son
cosas que se obtienen sin haber invertido nada en un negocio directamente. Esta

idea es extrapolable a otros proyectos de mejora ambiental, formacion, etc.

5. Genera un efecto imitador en el tejido productivo.

La ejecucién de un proyecto en particular, provoca en algunos casos la
imitacion por parte de sus competidores. Con lo que se consigue aumentar las

inversiones en el territorio.
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= Cuenta con la participacion demostrable de la comunidad local.

En el epigrafe anterior se ha descrito con bastante detalle esta caracteristica y ha
sido objeto de una amplia justificacién documental que se anexa a esta Estrategia.

=> Incluye mecanismos que inciden positivamente sobre el envejecimiento de la poblacion.

La estrategia posibilita el establecimiento transversal de mecanismos que inciden

positivamente sobre el envejecimiento de la poblacidn en el medio rural ya que:

e Procura un entorno rural favorable y accesible para grupos de personas que
viven en el medio urbano y buscan una mejor calidad de vida.

e Procura una formacién adecuada a las potencialidades del territorio, que
contribuya a que dichas personas puedan permanecer en la comarca sin

necesidad de emigrar a otras poblaciones en busca de trabajo.

e Crea un entorno social y laboral propicio para la poblacién joven que incentive la
natalidad, con politicas de discriminacién positiva hacia las familias con mayor

ndmero de hijos.

¢ Incentiva la modernizacion de las explotaciones agroganaderas existentes con
un enfoque innovador para provocar el relevo generacional, de tal forma que
los jovenes lo perciben como una oportunidad de empleo y por tanto, de

asentamiento en la comarca.

e Impulsa la creacién de pequenas agroindustrias, en consonancia con el punto
anterior, que transformen el producto directamente en la comarca de

produccidn y sean generadoras de empleo.

e Mejora los servicios e infraestructuras dirigidas a la poblacién mayor
(residencias, pisos tutelados, centros de dia, etc.) que contribuyan a una mayor
calidad de vida de los mayores y, al mismo tiempo, se conviertan en

generadores de empleo para los mas jévenes.

e Busca nuevos ydcimientos de empleo asociados al envejecimiento de la
poblacién, tales como empresas relacionadas con los servicios de la vida
cotidiana (acompafamiento, cuidados personales, cuidado del hogar, ayuda a
domicilio, reparto de comida y lavanderia a domicilio, servicios de peluqueria y
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pedicura, etc.); empresas que desarrollen servicios de mejora de la calidad de
vida (rehabilitacion y adaptacién de inmuebles, eliminacién de barreras
arquitectdnicas, vigilancia y seguridad, transporte, etc.); y empresas que
ofrezcan formacién especializada para mayores (formacién no reglada, aulas de
internet, talleres de arte y expresion, de idiomas, etc.).

e Impulsa la creacién de empresas dedicadas al ocio de personas mayores, con una
oferta de estancias turisticas, restauracién, turismo cultural, rutas y circuitos,
programas vacacionales, actividades deportivas saludables, etc.

=> Dispone de instrumentos de informacion y publicidad.

El procedimiento de gestidon y manual de procedimiento ocupa un capitulo a este tema,
profundizando en los instrumentos de informacidn y publicidad y aplicaciones informaticas.

=> Garantiza la seleccion de operaciones de acuerdo a unos criterios de priorizacion aprobados
por el GAL.

El procedimiento de gestidn y manual de procedimiento ocupa un capitulo a la seleccién de
operaciones, enumerando unos criterios de valoracidn y baremacidn cuantitativa, a los que
se podrdan afiadir aquellos criterios objetivos de otorgamiento de la subvencién que incluya

el régimen de ayudas.

e —————————
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Retos de la Estrategia.

La estrategia plantea los siguientes retos:

1. Creacion de empleo, atendiendo a las necesidades de los sectores tradicionales
agricola, ganadero, forestal y pesquero, asi como el apoyo a PYMES en otras
actividades en apoyo a la diversificacién de la economia rural, favoreciendo la

formacién, la innovacién y a los emprendedores.

2. Patrimonio Rural. Utilizacién eficiente de los recursos naturales y el mantenimiento,
conservacién y recuperacién del patrimonio cultural, histdrico, arquitecténico y

medio ambiental y su valorizacidén y explotacidn sostenible.

3. Servicios a la poblacion. Mejora de los servicios publicos y la calidad de vida, que
ayude a paliar el déficit de oportunidades respecto del medio urbano, con especial
atencién a la poblacién mas desfavorecida o en riesgo de exclusién

Estos retos serdan abordados con los instrumentos propios de Leader: participacion,
cooperacion y trabajo en red.

Creacion Patrimonio Servicios a
Empleo Rural la poblacion

Participacién Cooperacion Trabajo en red
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Para conseguir esos retos y tal como se indica en el Acuerdo de Asociacidon de Espafia 2014-
2020, el DLP responderd a los siguientes principios metodolégicos, correspondientes al
desarrollo de la metodologia LEADER:

PRINCIPIOS METODOLOGICOS DE LEADER

Estrategia
territorial de
desarrollo

Disefiada para la implementacion de proyectos que respondan tanto a iniciativas
innovadoras en las zonas rurales, como a iniciativas orientadas a reforzar las
potencialidades presentes en el territorio

Otorga alos Grupos un poder decisorio sobre la elaboracion y aplicacion de una
estrategia de desarrollo local a partir de la convergenciay participacion de distintas
entidades particulares y agentes sociales interesados en el desarrollo integrado de las
zonas rurales

Enfoque
ascendente

Principio de
colaboracion
publico-privada

Seintegra desde la estructura misma de los GAL

Actuaciones
integradas y Deinterés general para el cumplimiento de los objetivos de caracter estratégico
multisectoriales

En el ambito local se identifica con generar nuevas formas de pensar y actuar, abordar
Innovacion nuevos mercados, nuevos productos, servicios, y adoptar nuevas formas de trabajo e
innovacion social

Cooperacion y Lasdreasy las comunidades locales aprenden unas de otrasy encuentran aliados para
puesta en red fortalecer su posicién en una economia global
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Componentes de la Estrategia: Visiéon, Misién, Objetivos y Metas.

En este epigrafe vamos a describir la vision y la misién de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo y Programa de Desarrollo rural; se establecera una jerarquia de objetivos:
primero, el objetivo general, a continuacidn los objetivos estratégicos, y finalmente los
objetivos horizontales; el ultimo apartado lo dedicaremos a las metas que han sido medidas
segun criterios de productividad y resultados.

ME

La Vision/Misién de la Estrategia de desarrollo comarcal 2014- 2020 nace del proceso de
participacién ciudadana, siendo los actores de la cuddruple hélice los que la han alcanzado
a través de un consenso apoyado en los trabajos previos, el andlisis de las politicas y
tendencias (marco global, europeo, nacional, regional y comarcal), y el andlisis de las
necesidades y potencial de la zona.

+  VISION. Situar a SIERRA DE GATA como un referente de desarrollo sostenible, ligado a
la oferta de productos y servicios de calidad y vinculados a la salud y el bienestar.

+  MISION. Contribuir al progreso econémico y social de la Sierra de Gata, promoviendo
un desarrollo inteligente, sostenible, equilibrado, participativo e integrador, que

redunde en la mejora de la economia local y del nivel de vida de sus habitantes.
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* OBIJETIVOS.

Se define 1 objetivo general, 8 objetivos estratégicos y 4 objetivos horizontales.

— El objetivo general tiene la finalidad ultima que busca alcanzar el territorio mediante la
implementacidn de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo.

— Los objetivos estratégicos son aquellos campos tematicos en los que se ha de trabajar
en el territorio.

— Los objetivos horizontales son elementos transversales que estardn en el trasfondo de

las acciones planificadas durante el periodo de aplicacion de la Estrategia.

OBJETIVO GENERAL

Promover en la Comarca de Sierra de Gata las condiciones de vida y trabajo que permitan el
mantenimiento de la poblacién, la ocupacién racional del territorio, el acceso de los jévenes al
mercado de trabajo, y la efectiva igualdad de oportunidades para las mujeres.

\ 4

OBJETIVOS HORIZONTALES

Medio ambiente y atenuacién del cambio climatico; TIC;
innovacion; igualdad de oportunidades.

A\ 4 A

( OBJETIVOS ESTRATEGICOS \ ( OBJETIVOS ESTRATEGICOS \

— Mejorar la cualificacién de la poblacién.

— Mejorar la calidad de vida de los
— Valorizar las producciones agro- habitantes.

anaderas-silvicolas. - .
8 — Utilizar de forma racional los recursos

— Diversificar la actividad agricola. naturales y patrimoniales.

— Impulsar iniciativas empresariales y el —  Potenciar y dinamizar los procesos de
espiritu emprendedor. participacién, gobernanza e innovaci6n

— Avanzar en un modelo turistico comarcal social.

diferenciado y de calidad.
A Y | € 4

l ‘, 1

LINEAS ESTRATEGICAS
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= OBJETIVO GENERAL.

Promover en la Comarca de Sierra de Gata las condiciones de vida y trabajo que
permitan el mantenimiento de la poblacion, la ocupacidn racional del territorio, el
acceso de los jovenes al mercado de trabajo, y la efectiva igualdad de
oportunidades para las mujeres.

Dicho objetivo nace del convencimiento de que sigue siendo el despoblamiento el
principal peligro que se cierne sobre la mayor parte de la Comarca de Sierra de Gata,
especialmente sobre los municipios de menor tamano, y que solo el acceso al mercado

de trabajo de jévenes y mujeres puede hacer cambiar esta situacion.

= OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

O1. Mejorar la cualificacion de la poblacion.

02. Valorizar las producciones agro-ganaderas-silvicolas.

03. Diversificar la actividad agricola

04. Impulsar iniciativas empresariales y el espiritu emprendedor

05. Avanzar en un modelo turistico comarcal diferenciado y de calidad

06. Mejorar la calidad de vida de los habitantes

07. Utilizar de forma racional los recursos naturales y patrimoniales.

08. Potenciar y dinamizar los procesos de participacion, gobernanza e innovacién

social.

Los objetivos estratégicos estan relacionados con los campos tematicos en los que
ha de trabajar el territorio durante el Programa Leader 2014 - 2020.

1. Mejorar la cualificacion de la poblacion.

La formacién de los recursos humanos del territorio es un elemento esencial para el
progreso de la Sierra de Gata. Sin capital humano formado y con espiritu emprendedor no
hay desarrollo posible, por lo que la mejora de la cualificacidn y capacitacién de la poblacién
debe constituirse en un objetivo prioritario dentro del Programa Comarcal de Desarrollo
Rural de Adisgata.
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2. Valorizar las producciones agro-ganaderas-silvicolas.

Aumentar el valor afiadido de las producciones agricolas, ganaderas y silvicolas, a través de
un conjunto de medidas destinadas a mejorar la calidad, fomentar la transformacién y la

comercializacién, debe ser otro de los objetivos del desarrollo de la Sierra de Gata.

3. Diversificar la actividad agraria.

Es un hecho palpable que es necesario en las economias del medio rural generar
alternativas de diversificacion de las actividades productivas. Las industrias agrarias
vinculadas a los recursos locales deben adaptarse al medio y deben contribuir a la
modernizacidn y reestructuracion del sector a través de la potenciacion de los recursos

enddgenos agroalimentarios que han sido la base de la economia serragatina.

4. Impulsar iniciativas empresariales y el espiritu emprendedor.

El excesivo peso en la economia de la zona de un sector primario poco competitivo, se ha

descrito como una de las debilidades de la zona que amenaza su futuro.

La pequena y mediana empresa se consideran clave para la articulacidon productiva de la
Sierra de Gata y sirven de instrumento para favorecer la creacién y la consolidacién del
empleo en la misma, por lo que se debe fomentar la creacién de empresas y el
mantenimiento, ampliacién y modernizacién de las existentes a través de la necesaria

adaptacién que requieren la actual evolucién de los mercados.

5. Avanzar en un modelo turistico comarcal diferenciado y de calidad.

El fomento de turismo rural pasa por el cumplimiento de los siguientes objetivos:

— Revalorizar el destino turistico de Sierra de Gata, en clave de sostenibilidad, teniendo en
cuenta la capacidad de carga ambiental.

— Mantener las mejores condiciones para el desarrollo de la actividad en materia de las

infraestructuras y servicios.

— Aumentar la competitividad de las empresas sumando esfuerzos en torno a una

promocién y comercializacién diferencial, especializada y rentable.

— Incorporar la innovacién como elemento diferencial de los negocios y los servicios.
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6. Mejorar la calidad de vida de los habitantes.

La comarca progresivamente ha ido acortando la brecha de servicios con el medio urbano y
cuenta con diferentes recursos de atencidn socio sanitaria, educativos, asistenciales,

culturales, deportivos, de ocio, etc. Estos recursos dan calidad de vida a sus habitantes.

Si bien, sigue siendo un reto avanzar en un modelo de igualdad de oportunidades en
servicios para el medio rural. Por ello, gestionar adecuadamente los servicios existentes y

crear otros nuevos es uno de los objetivos que nos planteamos en este programa.

7. Utilizar de forma racional de los recursos naturales y patrimoniales.

En la Comarca de Sierra de Gata donde la actividad industrial ha estado bajo minimos, la
influencia del hombre en la naturaleza y en el patrimonio cultural y arquitecténico popular
de los pueblos ha sido mucho menos agresiva que en otros lugares, por lo que disponemos

de un medio rural relativamente bien conservado y de un alto valor ambiental y patrimonial.

Gestionar adecuadamente los recursos naturales, culturales y arquitectdnicos disponibles
debe ser el primer objetivo sobre el que sustentar el desarrollo sostenible de la comarca
que corresponda con la creciente demanda medioambiental de la sociedad.

8. Potenciary dinamizar los procesos de participacion, gobernanza e innovacion social.

Profundizar en el proceso de articulacién y vertebracién de Adisgata, debe ser otro objetivo
estratégico. Tenemos que continuar con los instrumentos de participaciéon en el propio
desarrollo de los habitantes de la zona y mantenernos como lugar de encuentro de las

instituciones, entidades y organizaciones con presencia real en la comarca.

Recogiendo el impulso recibido durante la fase de preparacién de la candidatura, Adisgata
mantendrd estas estructuras estables de participacion, fomentando las mesas sectoriales
como lugar de encuentro y dialogo de los agentes implicados en el desarrollo de la

comarca.
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= OBJETIVOS HORIZONTALES.

O1. Vincular los recursos al desarrollo desde una perspectiva ambiental sostenible
y atenuacidn al cambio climatico.

02. Impulsar las TICs (tecnologias de la informacién y comunicacién).

03. Primar lo innovador.

04. Primar los proyectos promovidos por jovenes y mujeres.

Los objetivos horizontales son elementos transversales que han de estar en el
trasfondo de las acciones planificadas durante el periodo de aplicacion de la Estrategia.

1. Vincular los recursos al desarrollo desde una perspectiva ambiental sostenible y
atenuacion al cambio climatico.

Se trata de favorecer el aprovechamiento del potencial endégeno de nuestros recursos. Sin
embargo, la utilizacidn de tales recursos puede y debe ser racional, sin hipotecar su uso y
disfrute por las generaciones venideras, por lo que resulta necesario crear cultura de

sostenibilidad, apostando por un equilibrio entre conservacién y desarrollo.

En ese sentido, y al objeto de incorporar el componente ambiental a los procesos
productivos, se impulsardn y apoyaran proyectos que introduzcan criterios de
sostenibilidad y buenas practicas, tecnologias limpias y energéticamente eficientes,
procedimientos de certificacidn ambiental, gestién de residuos, producciones ecoldgicas,
etc.

2. ImpulsarlasTICs.

Corregir los desequilibrios en el ambito tecnoldégico existentes en la comarca pasa por
poner en marcha proyectos que persigan impulsar las TICs, asi como colaborar con la
implantacién de la agenda digital para Extremadura.

Proyectos de plataformas de contenidos digitales, comercio electrdnico, social media,...,
promovidos por Instituciones, entidades y organizaciones de la comarca, tendrdn un apoyo
especial que prime este esfuerzo de impulsar las tecnologias de la informacion y

comunicacion.
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3. Primarlo innovador.

Introducir nuevos procesos en la elaboracién de productos o servicios, poner en marcha
actividades no existentes en la zona o utilizar recursos ociosos son elementos que definen
el caracter innovador de un proyecto, segun criterios definidos en la Unién Europea.

La innovacién debe entenderse en sentido amplio, ya que puede significar la introduccion
de un nuevo producto, un nuevo proceso, una nueva organizacién o un nuevo mercado.
Innovar en las zonas rurales tal vez suponga transferir y adaptar innovaciones concebidas
en otras zonas, modernizar formas tradicionales de conocimientos técnicos o buscar
nuevas soluciones a problemas rurales persistentes que otras intervenciones politicas no
han logrado resolver de manera satisfactoria y sostenible. Este modo de proceder puede

proporcionar nuevas respuestas a problemas especificos de las zonas rurales.

4. Primar los proyectos promovidos por jovenes y mujeres.

La apuesta por promover el acceso de los jévenes al mercado de trabajo y por la efectiva
igualdad de oportunidades para las mujeres no puede quedarse en una mera declaracion
programatica de principios o en la inclusion en el programa dentro del Objetivo principal.

En este sentido, Adisgata, para hacer efectivos ambos principios, llevara a cabo, entre otras,

las siguientes actuaciones:

— Fomento de la cultura empresarial, a través de campafias de concienciacidn dirigidas a
jovenes y mujeres, inculcando la necesidad de innovar y aprovechar los recursos de la

Zzona.

— Asesoramiento integral a los jovenes y las mujeres que quieran convertir una idea en

proyecto empresarial, con un mayor apoyo y seguimiento en cada fase del proceso.

”

— En el criterio de valoracién “Incidencia en la creacién y/o mantenimiento de empleo

habra una especial atencién al empleo de jédvenes y mujeres.
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referencia para el seguimiento y evaluacién de los diferentes planes de actuacion.
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La estrategia contiene un conjunto de metas cuantificadas y debidamente compatibilizadas entre si, las cuales representan a su vez las cotas de

METAS PRIMER SEGUIMIENTO SEGUNDO SEGUIMIENTO RESULTADO PREVISTO
INTERMEDIO (2018) INTERMEDIO (2020) FINAL ACUMULADO (2023)
Numero de acciones formativas. 2 4 6
Numero de horas de las acciones formativas. 200 400 600
— Numero de participantes en acciones formativas. 30 60 90
— Numero de proyectos de transformacién y comercializacién 2 6 10
de productos agricolas financiados.
— Numero de proyectos de creacidon y/o el desarrollo de 8 20 35
actividades no agricolas financiados.
— Nudmero de proyectos productivos. 10 26 45
— Nudmero de proyectos no productivos. 10 23 41
— Ndmero de empleos creados. 6 14 25
— Ndmero de empleos consolidados. 25 60 100
— Nudmero de proyectos presentados. 23 57 100
— Nudmero de proyectos aprobados. 20 49 86
— Numero de auténomos beneficiarios. 6 14 25
— Numero de sociedades (no incluidas las de economia social) 3 10 16
beneficiarias.
— Numero de cooperativas, SL Laboral, SA Laboral o similares de 1 2 4
economia social beneficiarias.
— Numero de Entidades Publicas beneficiarias. 5 12 22
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METAS PRIMER SEGUIMIENTO SEGUNDO SEGUIMIENTO RESULTADO PREVISTO
INTERMEDIO (2013) INTERMEDIO (2020) FINAL ACUMULADO (2023)
— Numero de asociaciones (incluido el GAL) beneficiarias. 5 1 19
— Ndmero de empresas nuevas. 3 8 15
— Numero de empresas Mejoradas / Ampliadas / trasladadas. 7 18 30
— Numero de proyectos de cooperacidn. 0 1 2
— Nudmero de socios en proyectos cooperacion incluido el propio o} 2 4

grupo.

Nota: Las cuantificaciones indicadas son previsiones que podrdn ser revisadas segun evolucione el programa.

Meta

e ———————
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Relacion entre las necesidades detectadas y los objetivos estratégicos de la Estrategia.

OBJETIVOS
NECESIDADES DEL TERRITORIO

01 02 03 04 05 06 07 08

= Necesidad de incorporar de manera
transversal, la innovacion, el medio X | X | X | X | X | X | X|X

ambiente y atenuacidn al cambio climatico.

= Necesidad de fomentar el aprendizaje
continuo del tejido socioeconémico,
ajustando los conocimientos a las nuevas

tendencias.

= Necesidad de impulsar las producciones agro

—ganaderas.

= Necesidad de apoyar la diversificaciéon
agraria.

= Necesidad de fortalecer el tejido
socioecondmico de la comarca y apoyar la X | X | X

actividad econémica y el empleo.

= Necesidad de un Plan Estratégico Turistico
que incluya una gestion integral del Destino,
un programa de imagen de marca y un X | X | X
programa de promocion y comercializacion

entre otros.

= Necesidad de mejorar los servicios a la
poblacién de los ciudadanos.

= Necesidad de mejorar la puesta en valor del

patrimonio rural.

= Necesidad de mejorar la gobernanzay la
cooperacion e innovacion entre los agentes.

= Necesidad de apoyar acciones de prevencion

de incendios forestales.

01: mejorar la cualificacién de la poblacidn.

02: valorizar la produccidn agro-ganadera-silvicola.

03: diversificar la actividad agricola.

04: impulsar iniciativas empresariales y el espiritu emprendedor.

05: avanzar en un modelo turistico comarcal diferenciado y de calidad.
06: mejorar la calidad de vida de los habitantes

07: utilizar de forma racional los recursos naturales y patrimoniales.

08: potenciar y dinamizar los procesos de participacion, gobernanza e innovacion social.
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Lineas Estratégicas

Detectadas las necesidades en nuestro diagndstico y definidos los objetivos, hemos
establecido las siguientes lineas estratégicas para superar las necesidades detectadas:

— Linea estratégica 1. Aumento del empleo y competitividad del sector

agroalimentario, pyme y turismo.

— Linea estratégica 2. Mejora de los servicios a la poblacién y conservacién y eficiencia

del patrimonio rural.

— Linea estratégica horizontal de medio ambiente y atenuacion del cambio climatico,

igualdad de oportunidades y gobernanza e innovacion.

Aumento del empleo y Mejora de los servicios a la
competitividad del sector poblacién y conservacion y
agroalimentario, pyme y eficiencia del patrimonio

turismo rural

MEDIO
AMBIENTE Y IGUALDAD DE

CAMBIO OPORTUNIDADES
CLIMATICO Y GOBERNANZA
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— Linea estratégica 1. Aumento del empleo y competitividad del sector

agroalimentario, pyme y turismo.

Del andlisis de contexto realizado extraemos la conclusién que la comarca de Sierra de
Gata cuenta con un potencial enorme de desarrollo econdmico en lo que se refiere a
productos agroalimentarios, pymes y turismo. Es necesario ampliar la empleabilidad en
estos sectores y posibilitar mejores maneras de hacer los procesos.

Hoy en dia el sector agroalimentario se enfrenta a un reto crucial para la sociedad: es
preciso satisfacer la demanda de alimentos a escala mundial, en un planeta cada vez
mas poblado y sometido a los efectos del cambio climatico. Para afrontar este reto, hay
que abastecer los mercados mundiales de alimentos y productos agrarios, aumentando
la produccidn, calidad y seguridad de los alimentos, y satisfaciendo las necesidades y
demandas de los consumidores a precios razonables. Es este punto, nuestra comarca

puede contribuir a proveer de alimentos saludables a ese mercado.

Las pymes de la comarca son conscientes de que cada vez es mas necesario apostar por
un nuevo modelo mds competitivo para aumentar la facturacién, el aprendizaje de los
mercados, el aprovechamiento de las economias de escala, diversificar el riesgo, etc. En
este aspecto, el papel de las empresas es fundamental por la capacidad que tienen para
generar crecimiento econdmico, crear empleo e innovar. En este punto, nuestras
pymes pueden apostar por la creacion de valor, especialmente, a través de bienes

intangibles, en un entorno globalizado.

El turismo rural basado en la riqueza natural y patrimonial de Sierra de Gata, es uno de
los protagonistas de este reequilibrio sectorial que se pretende alcanzar. En relacién a
este sector, los programas anteriores han permitido dotar a la comarca de una oferta
turistica innovadora y de calidad, al tiempo que se han realizado importantes esfuerzos
de promocion de la comarca como destino turistico. En un entorno globalizado, las
empresas turisticas pueden orientarse a generar una diferenciacién relevante para el
consumidor, en la que todos los recursos culturales, naturales, empresariales y de

servicio publico se ponen al servicio del turista.

Esta estrategia es importante por diferentes motivos: por su peso especifico en la
economia serrana, su caracter de base industrial, el valor afiadido que supone la
transformacion de productos agrarios, el efecto arrastre que tiene la agroindustria y el
turismo sobre el sector primario y su importante contribucién a la generacion de

empleo entre otros.
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Los programas de actuacion que se prevén son:

P1. Formacién e informacién de los agentes econémicos y sociales.

P2. Inversiones en transformacién y comercializacién de productos agricolas.
P3. Creacion de empresas para las actividades no agricolas en zonas rurales.
P4. Inversiones en la creacién y el desarrollo de actividades no agricolas.

— Linea estratégica 2. Mejora de los servicios a la poblacién y conservacién y

eficiencia del patrimonio rural.

El medio rural serrano estd sufriendo un importante despoblamiento y envejecimiento.
La mejora de la los servicios basicos para la poblacién y auxiliares para sectores
econdmicos pueden jugar un papel fundamental como elemento de cohesién social, al
contribuir a frenar esta tendencia, evitando el abandono de las dreas rurales,
provocando iniciativas de actividad que inviertan la coyuntura actual. Los servicios
basicos tienen evidentes repercusiones sociales y recreativas e influyen en la actividad

turistica, el empleo y el aumento de la atraccidén global de las zonas rurales.

El concepto de proteccidn y conservacién del patrimonio rural ha evolucionado desde la
idea de conservacidn, equivalente a proteccidn absoluta de ciertas dreas o elementos
que debian permanecer inalteradas al margen de las poblaciones locales hasta la
actualidad en donde se contemplan los recursos humanos, intentando desarrollar
socioecondmicamente la comarca y revitalizando las estructuras productivas existentes
para mejorar cada vez mas las condiciones de vida del medio. Es clave la idea de que la
“rentabilidad” socio-econdmica de forma sostenible de los recursos patrimoniales de la

comarca es el mejor mecanismo para conseguir su mantenimiento y proteccion.

Los programas de actuacién que se prevén son:

Ps5. Servicios basicos para la economia y la poblacién rural.
P6. Renovacién de poblaciones en las zonas rurales.
P7. Mantenimiento, recuperacion y rehabilitacién del patrimonio rural.

e —————————
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— Linea estratégica horizontal de medio ambiente y atenuacién del cambio climatico,
igualdad de oportunidades y gobernanza e innovacion.

Los agricultores, la poblacion de los bosques,... han aprendido a lo largo de la historia a
afrontar la variabilidad del clima y muchas veces han adaptado los cultivos y sus practicas
agricolas a las nuevas condiciones. Pero la intensidad y la velocidad del cambio climatico
presentan nuevos desafios sin precedentes. La agricultura no sélo es victima del cambio
climatico, sino también fuente de gases de efecto de invernadero. La produccién
agropecuaria libera estos gases a la atmdsfera y produce la mayor parte de las emisiones de
metano (a través del ganado y los humedales) y de éxido nitroso (por el uso de
fertilizantes). Los cambios en el uso del suelo, como la deforestacién y la degradacién del
suelo —dos efectos devastadores de las practicas agricolas insostenibles— emiten grandes
cantidades de carbono a la atmésfera y contribuyen al cambio climatico.

Ante esta realidad la estrategia abordard acciones de mejora de la sensibilizacién y
concienciacién de los ciudadanos sobre las causas y efectos derivados del cambio climatico.
Ademas el GAL se involucrard al maximo con otras organizaciones que persigan este fin,

divulgando sus actividades, participando en ellas, etc.

Las situaciones de desigualdad, y las diferencias de mujeres y hombres, la necesidad de
aumentar los niveles de gobernanza e innovacién social, permanecen con frecuencia
invisibles, lo que dificulta la plena inclusién de las mujeres y el impulso de la igualdad de
oportunidades. Por estos motivos apostamos por una linea estratégica horizontal que
posibilite avanzar en este campo y nos dote de una sociedad mas igualitaria y con mayores

niveles de participacién activa de los agentes implicados en su desarrollo.

La innovacidn se ha convertido en uno de los principales factores de competitividad de los
territorios y de las organizaciones, en la medida en que contribuye a explorar nuevos
caminos para la diferenciacién, que también es identidad, a una mayor orientacidn al cliente
o al beneficiario, que también es calidad, o a mejorar la relacién entre recursos empleados y

resultados obtenidos en el largo plazo, que también es sostenibilidad.

Introducir la innovacién como eje en un proceso estratégico implica reconocer que el
cumplimiento de los objetivos planteados requiere de nuevas soluciones, y que éstas no
pueden anticiparse en el momento presente, sino que deben ser el resultado de un proceso

que ha de articularse en la propia ejecucién del plan.

Por otra parte, la innovacion no puede entenderse sélo en su dimensién tecnoldgica, sino
que deben tenerse en cuenta la innovacidn organizativa y la social, centradas en la
introduccién de nuevas férmulas de relacién entre los diferentes agentes que intervienen
en los procesos, productos y servicios a mejorar.
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Mencionamos que de los siete criterios de valoracién para la seleccidn de operaciones, tres
de ellos hacen referencia a los contenidos definidos en esta linea: incidencia en el medio
ambiente, cardcter innovador y su contribucién al desarrollo e incidencia en la creacién y/o

mantenimiento de empleo.

Los programas de actuacion que se prevén son:

P 8. Innovacién social, gobernanza multinivel y dinamizacién social y econédmica.

P9. Preparacion y realizacion de las actividades de cooperacion del grupo de accion
local.

P10. Apoyo para los costes de funcionamiento y animacién.

e —————————
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Plan de accion.
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Plan de accion

Una vez se ha realizado el diagndstico, y se ha establecido la Estrategia es necesario
traducir estas grandes intenciones en un Plan de Accion realista y aplicar la financiacién.

MET. | 2PLAN DE
= CLAR @

Aportamos un plan de accién con suficiente detalle para que sea factible, a la vez
que se mantiene la flexibilidad necesaria para responder a circunstancias imprevistas y

cambios normales en el desarrollo del programa.

El modelo de intervencién de la EDL se basa en el enfoque del marco Iégico que
parte de la deteccién de necesidades en el territorio a partir de la cual se desarrolla un
método de planificacién por objetivos, que permite definir la secuencia hacia el desarrollo

de actuaciones especificas que cubran esas necesidades.

A la hora de definir el Plan de Accién de la Estrategia de Desarrollo Local
Participativo, se ha tenido en cuenta que dicho Programa recibird financiacién publica a
través del Programa Regional de Desarrollo Rural de Extremadura, instrumento del Feader
para el Desarrollo Rural. Por ello se ha optado por utilizar la terminologia y nomenclatura
que dicho Programa Regional establece. Con esas premisas Adisgata ha disefiado un plan
de accién que demuestra que los objetivos se traducen en acciones en concordancia con la
Medida 19 LEADER del PDR de Extremadura (Submedida 19.2, Submedida 19.3 y Submedida

19.4).

Finalmente, es preciso tener en cuenta que la planificacién temporal de las
actuaciones estard condicionada por factores externos como las disponibilidades
presupuestarias, dificultades para la puesta en marcha e implementacién de determinadas
operaciones, o la demanda por parte de los promotores, por lo que responde a un
razonamiento légico que podrd verse alterado.

El Plan de accidén introduce 10 programas de actuacion con los que se pretende
alcanzar los objetivos y las metas que previamente se han definido y que se encuadran en
cada una de las lineas estratégicas establecidas. Son los que se describen a continuacidn:
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P1: Formacién e informacién de los
agentes econémicos y sociales.

LINEA ESTRATEGICA 1 P2: Inversiones en transformacién y
Aumento del empleoy comercializacién de productos agricolas.
competitividad del sector
agroalimentario, pyme y
turismo

P3: Creacion de empresas para las
actividades no agricolas en zonas rurales.

P4: Inversiones en la creacion y el
desarrollo de actividades no agricolas.

P5: Servicios basicos para la economiay la

LINEA ESTRATEGICA 2 poblacion rural.

Mejora de los servicios a la P6: Renovacién de poblaciones en las '

poblacion y conservacion y
eficiencia del patrimonio
rural

zonas rurales.

P7: Mantenimiento, recuperaciény
rehabilitacion del patrimoinio rural.

LINEA ESTRATEGICA P8: Innovacion social, gobernanza
HORIZONTAL multinivel y dinamizacion social y

Medio amiente y economica.
atenuacion del cambio — . -
climatico P9: Preparacién y ejecucion de las

actividades de cooperacion del GAL.
Igualdad de oportunidades P

y gobernanza

P10: Apoyo para los gastos de
Innovacion funcionamiento y animacion.
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Fichas de operaciones

Para cada uno de los programas hemos determinado los siguientes epigrafes:

Objeto y finalidad.

e Descripcidn del programa.

e Tematica, tipologia de proyectos y/o actuaciones.

e (lasificacidn en funcién de su naturaleza y de su inclusién social en la estrategia.

e Plazo de ejecucién.

e Indicadores de evaluacion.

Normativa de evaluacion.

El contenido de los tres Ultimos apartados es comun a todos los programas, quedando redactados

como sigue a continuacion:

e Plazo de ejecucidén: 2016-2023.

e Indicadores de evaluacién. Segun lo descritos en el apartado siguiente “descripcién de las
disposiciones de gestién y seguimiento de la estrategia y una descripcion de las

disposiciones especificas de cara a la evaluacidn” de la estrategia.

e Normativa de aplicacidn.
o Convenio.
o Régimen de ayudas.

o Procedimiento de gestidn.
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FICHA DE OPERACIONES. SUBMEDIDA 19.2
Programa de actuacion (P1):

FORMACION E INFORMACION DE LOS AGENTES ECONOMICOS Y SOCIALES

—> OBIJETO Y FINALIDAD.

El objeto de este programa es la realizacién de formacién profesional y la
adquisicion de competencias para los actores econdmicos, sociales, institucionales y
poblacién en general, asi como las actividades de demostracién e informacion.

La finalidad que se persigue es posibilitar la formacién, capacitacién e informacién
requerida a los agentes econémicos, sociales e institucionales para el desarrollo de las
actuaciones y actividades previstas en la Estrategia de Desarrollo Local Participativo.

— DESCRIPCION DEL PROGRAMA.

Las actividades de formacion y adquisicion de competencias podrdn consistir en
cursos de formacidn, talleres, jornadas, etc. y sesiones de orientacién con las siguientes

tematicas:

e Renovaciény desarrollo de las poblaciones.

e Nuevas tecnologias y habilidades TIC.

e Patrimonio cultural y natural, asi como aquella necesaria para la valorizacién de
los recursos regionales o enddégenos a cada territorio oportunamente
identificados en la EDLP.

e Fomento del espiritu empresarial.

e Turismo rural.

e |gualdad de género en el medio rural.

e Transformacién y/o comercializacién en los sectores agroalimentarios.

e Materia de Medio ambiente y gestidn de recursos eficiente.

e Empleabilidad de los jévenes en materia de recuperacidon de oficios y/o
habilidades rurales tradicionales que redunden en un mejor posicionamiento de
la oferta de turismo del medio rural.

e Mejora de la empleabilidad en sectores desfavorecidos.

e Acciones formativas dirigidas a los agentes econdmicos y sociales para el
desarrollo de las actuaciones y actividades previstas en la EDL.

No se incluyen los cursos de preparacién o formacién que formen parte de programas o
sistemas educativos normales de ensefianza secundaria o superior.
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Las actuaciones en este programa estan encaminadas a:

e Dar la adecuada preparacién de los agentes representativos de los sectores
socioecondmicos e institucionales al objeto de conseguir que el proceso de
ejecucion de proyectos responda a los objetivos planteados, y asegurar la maxima
eficiencia y eficacia en la utilizacién de los fondos que gestiona.

e Garantizar que los proyectos productivos que apoya o impulsa Adisgata cuentan
con los recursos humanos adecuadamente formados que permitan poner en el
mercado productos o servicios con la calidad necesaria para hacerse un hueco en
los mercados a los que vayan dirigidos. En ese sentido, la formacién especifica,
adaptada a las necesidades y caracteristicas de los proyectos, promotores y

trabajadores, serd el instrumento utilizado para lograr el fin sefialado.

e Acercar a jovenes titulados y universitarios las posibilidades y potencialidades de
la comarca y de sus recursos, la preparacion de dinamizadores socioculturales, y el
apoyo a la integracion de “A Fala”, importantisimo patrimonio cultural e histérico
de la Sierra de Gata, son ejemplos de actuaciones que impulsard Adisgata que, en
cualquier caso, evitard duplicar o repetir las acciones formativas que promueven

otras entidades.

La integracion en Adisgata del nivel institucional, social y empresarial en la
configuracion de los planes formativos posibilitara la consecucién de propdsitos tales

como:

e Analizar y valorar las potencialidades y limitaciones de sectores concretos con
gran impacto socioecondmico en la Sierra de Gata.

e Posibilitar el desarrollo de capacidades a través de la mejora en las
competencias, aptitudes y cualificaciones profesionales, con especial interés en
la tecnologia y en las telecomunicaciones.

e Favorecer la creacion o consolidacion de empleo estable cualificado en la
comarca.

e (Consolidar un tejido asociativo implicado en el desarrollo y mejora de su

entorno social.
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Tipos de proyectos

—  En funcidn de su naturaleza:

[ ] Productives.  [X] No productivos.

—  En funcién de su inclusién social en la estrategia: [ ] Programados. [X] No programados.

Tematica

Tipologia de proyectos

Transformaciony
comercializacion de productos

Formacién en técnicas de transformacién y comercializacién, con
especial atencién en los productos locales.
Formacién en métodos de comercializacién ecoldgica.

Formacion para socios y directivas de cooperativas.

agricolas
e (Creacién de un centro o red de innovacién comarcal de productos
agroforestales.
Diversificacion hacia e Formacidn a agricultores y ganaderos que promuevan actividades de

actividades no agrarias

diversificacion.

Pymey
Turismo

Formacion a emprendedores que llevan a cabo la puesta en marcha de
una empresa.

Formacidn en la mejora continua de las empresas que repercuta en
una modernizacién de las mismas.

Formacién que fomente el espiritu empresarial.

Formacién de la poblacién y especial de jévenes y mujeres, en nuevas
profesiones y oficios ligados al desarrollo comarcal.

Formacidon en comercializacidn.

Formacién en turismo activo.

Formacién en idiomas basicos para las empresas de turismo rural.
Formacidn en atencidn al cliente, restauracién, cocina vegetariana,
etc.

Formacidn en nuevas formas de creacién de empresas, star-up,...

Renovacion y desarrollo de
poblaciones

Formacién ambiental en el disefio de parques, jardines sostenibles,
vias verdes.

Formacién en rehabilitacion de edificios y viviendas singulares y
embellecimiento de municipios en general.

Formacién en mejora de espacios de ocio y culturales, instalaciones
recreativas.

Dinamizacidn para la implantacidén y coordinacién para la aplicacién de
las estrategias que persigan la sostenibilidad local en sus tres

vertientes: econdmica, social y medioambiental.

Conservacion del patrimonio .
rural: cultural y natural. °

Formacién en habilidades rurales tradicionales.

Formacién en oficios tradicionales.

Escuelas de pastores y esquiladores.

Formacién en Fala.

Formacidn en educacién y gestién paisajistica y medioambiental.
Formacién sobre el uso y aprovechamiento de los recursos naturales y
culturales.

Formacidn y sensibilizacién en prevencién de incendios.
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Tematica

Tipologia de proyectos

Nuevas tecnologias y
habilidades TIC.

Formacién telemdtica, creada y adaptada a las necesidades del sector
o subsector.
Formacién en innovacién tecnolégica.

Formacion en alfabetizacion tecnoldgica.

Igualdad de género

Taller de sensibilizacién en Igualdad de Oportunidades en el ambito
del empleo.
Formacién en disefio y aplicacién de planes y medidas de igualdad en

las empresas.

Otra tematica relacionada con
la aplicacion de la estrategia.

Otra formacidn relacionada con la aplicacién de la estrategia.
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FICHA DE OPERACIONES. SUBMEDIDA 19.2

— OBIJETO Y FINALIDAD.

El objeto de este programa es el apoyo a aquellas actuaciones que en el ambito de
la transformacién, de la comercializacién de productos agricolas tiendan a mejorar el
rendimiento y desarrollo econédmico.

La finalidad es fomentar los productos de calidad, favorecer la innovacién y respetar el
medio ambiente, la seguridad laboral y la higiene y bienestar animal y/o mejorar los
ratios de sostenibilidad social, econédmica y ambiental.

— DESCRIPCION DEL PROGRAMA.

Este programa incluird actuaciones para:

e Mejorar y racionalizar los procedimientos de manipulacién y transformacién de
los productos agrarios y alimentarios y los canales de comercializacidn.

e Mejorar de la presentacidon de los productos.

e Mejorar el uso o eliminacién de los subproductos o residuos generados.

e Mejorar la aplicacién de nuevas tecnologias.

e Mejorar de las condiciones sanitarias y la adaptacidon ambiental, entre otros.

Se persigue conseguir el desarrollo de empresas con una estructura moderna, integral y
adecuada, el impulso del acceso y desarrollo de la innovacién y la aplicacién de las
nuevas tecnologias, en coordinacién con otras actuaciones comunitarias y nacionales en
materia de | + D y la adaptacién de las producciones a las demandas del mercado y el

avance hacia la mejora ambiental de la industria agroalimentaria.

Las actuaciones en este programa estan encaminadas a:

e Consolidar y modernizar el sector olivarero, principal sector agricola de la
comarca.

e Vertebrar el sector vitivinicola.

e Valorizar los productos locales, en especial, aceite, aceitunas, miel, frutas,
pimientos, espdarragos, setas, tomates, queso de cabra y oveja, etc.,

e Rentabilizar las masas forestales.
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Tipos de proyectos
—  En funcién de su naturaleza: X Productivos. X] No productivos.
— En funcién de su inclusion social en la estrategia: [ ] Programados. [X] No programados.
Tematica Tipologia de proyectos

Apoyo a la realizacion de inversiones
destinadas a mejorar el rendimiento de las
empresas agroalimentarias

De transformacidn y comercializacién de las producciones
locales, en especial, aceite, aceite, vino, miel, productos
hortofruticolas, etc.

De desarrollo de nuevos productos y procesos.

De adaptacién de los sistemas productivos a las normas
comunitarias, nacionales y regionales.

Centro hortofruticola comarcal.

Promocion de mercados con productos locales.

Programa de explotacién de biomasa.

Apoyo al aumento del valor aiiadido de los
productos agricolas, ganaderos y silvicolas,
y la dinamizacion del sector
agroalimentario

De fomento de la innovacién de procesos y tecnologia.

Que incrementen la intensidad de uso humano de los
montes a través de productos rentables.

Que impliquen la creacién de discontinuidades en las masas
de pinar (cultivos y pastoreo).

Que prioricen la transformaciéon local de productos
derivados del cultivo (frutos), el ganado (carne y lacteos) y
el monte (resina y biomasa).

Que promuevan cebaderos comunitarios.

Que promuevan mataderos comarcales.

Que promuevan fabrica de pellet.

Otros.

Definicion de planes de promocion de los
productos locales.

De promocidn de la produccidn local.
Otras.
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FICHA DE OPERACIONES. SUBMEDIDA 19.2
ACTIVIDADES EMPRESARIALES NO AGRICOLAS:
Programa de actuacion (P3):
CREACION DE EMPRESAS PARA LAS ACTIVIDADES NO AGRICOLAS EN ZONAS RURALES

Programa de actuacion (P4):
INVERSIONES EN LA CREACION Y DESARROLLO DE ACTIVIDADES NO AGRICOLAS EN ZONAS RURALES

— OBIJETO Y FINALIDAD.

El objeto de estos programas es el fomento de la diversificacién de empresas de
caracter productivo no agrario: actividades econdmicas en el sector secundario
(industria, artesania, construccién, generacién de energia, etc.) y terciario (comercio,
comunicaciones, transporte, turismo, hosteleria, ocio, sanidad, educacidn, cultura, etc.).

La finalidad es favorecer la actividad empresarial de la comarca, aumentando el
grado de diversificacién econdmica del territorio, asi como inversiones en innovacién
tecnoldgica o comercial para productos o servicios del territorio, incluida la aplicacién
de las mejoras técnicas ambientales.

— DESCRIPCION DEL PROGRAMA.

Con este programa buscamos potenciar un entorno empresarial mas favorable, el
cual es fundamental para fomentar el crecimiento.
Los ambitos de actividad cubiertos por este programa son, entre otros, los siguientes:

e Microempresas industriales, comerciales y de servicios no agricolas.

e Iniciativas para la transformacién, comercializacién y promocién de los
productos locales no agricolas.

e Empresas de artesania local y de actividades artisticas.

e Empresas de servicios a la poblacién (culturales, deportivas, sociales,
asistenciales y de proximidad) y a los sectores de la actividad econdmica y
comercial no agricolas.

e Actividades relacionadas con las tecnologias de la informacidn, informatica o
comercio electrdnico.

e Actividades de arquitectura e ingenierias, auditorias, contables, servicios
técnicos, etc.
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e (reacion de empresas para la puesta en marcha de actividades
complementarias y de turismo alternativo de caracter innovador y diferenciado
de la oferta existente, con especial atencién a aquellas actuaciones de gestion
conjunta de uno o varios servicios turisticos o al desarrollo de productos que
integren una oferta combinada de diversos servicios turisticos en el medio rural
(alojamiento, restauracién, actividades de ocio, comercializacién de productos
locales y/o artesanales, etc.).

e Agroturismo.

e Actividades no agricolas integradas en la explotacion agraria.

e Elaboraciény venta en la explotacidn de productos de artesania.

e Acondicionamiento, fabricacién, transformacién y comercializacién de
productos no incluidos en el Anexo | del Tratado con especial atencién de los
productos amparados en denominaciones de calidad.

e Inversiones relativas a la obtencién y comercializacion de energfas alternativas
tales como la instalacion para la produccion y venta de biomasa,
biocombustibles, etc.

e Lamejora de la calidad de la oferta del sector turistico en el medio rural.

e La puesta en marcha de actividades complementarias y de turismo alternativo
de cardcter innovador y diferenciado de la oferta existente, con especial
atencién a aquellas actuaciones de gestién conjunta de uno o varios servicios
turisticos o al desarrollo de productos que integren una oferta combinada de
diversos servicios turisticos en el medio rural (alojamiento, restauracion,
actividades de ocio, comercializacién de productos locales y/o artesanales, etc.)

e Lapuesta en marcha de infraestructuras turisticas en el medio rural dirigidas a la
informacidn, atencidn, acogida y recepcién del visitante (puntos de informacién
y sefializacidn turistica, mejora de acceso a lugares de interés turistico, centros
de reserva turistica, etc.).

e Actuaciones que mejoren la comercializacidon y promocién de los productos y
servicios turisticos, especialmente aquellas que aprovechen las ventajas de las
nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién.

e Sefializacidn de entornos y rutas de interés. Actividades de divulgacion
genéricas que tengan como finalidad la promocion turistica.

e (Creacidn, ampliacién y mejora de alojamientos turisticos.

Estrategia DLP y Programa Comarcal de Desarrollo Rural. Sierra de Gata 19



Plan de accion

Las actuaciones en este programa estan encaminadas a la:

e Diversificacion econémica.

e (Consolidar y modernizar el sector turistico, dado el peso que ha alcanzado hasta
ahora.

e Vertebrar el sector artesano, en la comarca vinculado a la forja, la madera, etc.

e Impulsar la modernizacién tecnolégica de las industrias de comarca y el
pequefio comercio.

e Promover la innovacién en las empresas.

e Impulsar tecnologias limpias y medidas de ahorro energético.

P3. Creacion de empresas para las actividades no agricolas en zonas rurales.

Tipos de proyectos

—  En funcién de su naturaleza: X Productivos. [ ] No productivos.

—  En funcién de su inclusién social en la estrategia: | [_| Programados. [X] No programados.

P4. Inversiones en la creacién y el desarrollo de actividades no agricolas.

Tipos de proyectos

—  En funcién de su naturaleza X] Productivos.  [X] No productivos.

—  Enfuncién de su inclusién social en la estrategia | [_| Programados. [X] No programados.
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Tematica

Tipologia de proyectos

Apoyo a emprendedores a través
del establecimiento de lineas
de financiacion para proyectos
de inversion por parte de
empresas vinculadas al tejido
productivo localyala
diversificacion economica rural.

De utilizacién de energias alternativas en los procesos de produccidn,
transformacién y comercializacion.

De recuperacidn de oficios, actividades y/o productos tradicionales.

De creacién y modernizacidon de empresas artesanas.

De creacién y modernizacidn de maquinaria e instalaciones en las
empresas representativas del tejido productivo de la comarca.

De rehabilitacion de viviendas tradicionales que mantienen una
arquitectura popular serragatina y/o nuevas construcciones, cuya
finalidad sea el turismo rural.

De proyectos de ocio y actividades complementarias respetuosos con el
medio ambiente, como por ejemplo, actividades acudticas o de
avistamiento de aves en el embalse de Borbollén, safaris fotograficos...
De proyectos de restauracion vinculados a los productos locales, tanto
en la linea de la cocina tradicional, cocina casera adn por descubrir,
como la nueva cocina. En este sentido los ingredientes, entre otros,
utilizados son fruto de su excelente y variada huerta, las carnes de cerdo
y pastoreo y el aceite de oliva virgen extra con denominacidn de origen
Gata-Hurdes.

De proyectos de innovacién tecnolégica en las empresas, usando las
nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién para campafas de
promocion, marketing, etc.

De proyectos empresariales que propicien la diversificacion econdmica
del territorio.

De apoyo a pequefios proyectos de las economias locales.

De promocidn y difusién: Folleto informativo del tejido empresarial.

Otras.
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FICHA DE OPERACIONES. SUBMEDIDA 19.2

—> OBIJETO Y FINALIDAD.

El objeto de este programa es propiciar en el medio rural un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador con el animo de evitar flujos migratorios negativos en las zonas
rurales que impidan la pervivencia de dicho medio.

La finalidad es garantizar la mejora de la calidad de vida de las personas de este entorno
y laigualdad de oportunidades.

— DESCRIPCION DEL PROGRAMA.

Este programa incluird actuaciones del tipo:

e Proyectos que faciliten el acceso de la poblacion a los servicios telematicos y
nuevas formas de trabajo mediante el uso de nuevas tecnologfas.

e Establecimientos de puntos de informacién orientados a empresas y a la
poblacidn local.

e Nuevas infraestructuras y el equipamiento necesario para la puesta en marchay

funcionamiento, relacionados con la:

— Prestacidn de servicios culturales, deportivos y de ocio.

— Prestacidon de servicios sociales o asistenciales y de proximidad a la
poblacién: guarderias, residencias de mayores, atencién domiciliaria,
teleasistencia, etc.

— Prestacién de servicios econdmicos: mercados, basculas publicas, y

otros.

e Proyectos no productivos que fomenten la realizacién de actividades culturales,
deportivas, de prestacion de servicios sociales y asistenciales y de proximidad a

la poblacidn.

Las actuaciones en este programa estdn encaminadas en realizar inversiones en
servicios bdsicos para la poblacién y asi continuar con la reduccién de las diferencias

existentes entre los servicios publicos del medio rural y urbano.

|
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Tipos de proyectos

—  En funcidén de su naturaleza

X] Productivos.  [X] No productivos.

—  En funcién de su inclusién social en la estrategia

[ ] Programados. [X] No programados.

Tematica

Tipologia de proyectos

Apoyo a través de lineas de
financiacion para la creacion de
servicios basicos para la poblacion
rural.

Proyectos que faciliten el acceso de la poblacién a los servicios
telematicos.

Puntos de informacién orientados a la poblacién local.
Infraestructuras que favorezcan el desarrollo del ocio y el
deporte: instalaciones de las piscinas municipales, pistas de padel,
gimnasios, carril running, carril bici, parques, etc.

Servicios asistenciales y de atencién a personas mayores: centros
de dia, viviendas comunitarias, centros residenciales, pisos
tutelados, etc.

Centros ludicos y culturales: centro de exposiciones, mejoras en
las instalaciones culturales, etc.

Casas de acogida y centros psicosociales.

Establecimiento de redes wifi municipales.

Establecimiento de centros de gestidn de residuos.

Museo almacén de elementos constructivos reciclables.

Creacidn de un archivo histdrico de la sierra, documental,
bibliogréfico y sistematizado de manera profesional.

Otros servicios de proximidad: salas velatorios, guarderias, etc.

Definicion de planes de informacion
de los servicios a la poblacién

Planes de informacidén y accesibilidad de los servicios publicos.
Otras.

Apoyo a través de lineas de
financiacion para la creacion de
servicios piblicos de apoyo al sector
empresarial.

Establecimientos de puntos de informacidn orientados a
empresas sobre formacidn, contratacion, salud y seguridad, asf
como sobre los sistemas de proteccidén social.

Viveros de empresas ligadas al desarrollo comarcal.

Salas multifuncionales con capacidad para proporcionar un sello
sanitario.

Otras.

—
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FICHA DE OPERACIONES. SUBMEDIDA 19.2
Programa de actuacion (P6):

RENOVACION DE POBLACIONES EN LAS ZONAS RURALES

—> OBIJETO Y FINALIDAD.

El objeto de este programa es el apoyo a aquellas actuaciones dirigidas a Ia
renovacién y desarrollo de los nucleos rurales para hacer frente a la acusada regresion
econdmica, social y demogréfica que sufren.

La finalidad es incrementar y/o mantener la poblacién en el medio rural mediante
actuaciones que incentiven la integracion social y econémica de los nuevos pobladores
y promuevan la creacién de un espacio de convivencia cohesionado que resulte

atractivo a las necesidades de la poblacién.

— DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Las actuaciones contempladas son, entre otras, las siguientes:

e Promover la concepcidn del medio rural como un espacio de cohesidn social.

e Promover la integracion social y econémica y el desarrollo de las poblaciones
rurales.

e Renovacién de construcciones de interés popular para las Entidades Locales,
tales como actuaciones de recuperaciéon de la arquitectura tradicional de
acuerdo con las normas urbanisticas de aplicacién, la renovacién y aplicacién de
edificios emblematicos como sedes, teatros, centros de interés econdémico-
social, etc.

e Actuaciones que supongan una mejora ambiental de los municipios y un valor

afiadido a su desarrollo socio-econdmico.

Las actuaciones en este programa estdn encaminadas en realizar inversiones en
servicios bdsicos para la poblacién y asi continuar con la reduccidn de las diferencias

existentes entre los servicios publicos del medio rural y urbano.

Estrategia DLP y Programa Comarcal de Desarrollo Rural. Sierra de Gata 124



Plan de accion

Tipos de proyectos
—  En funcién de su naturaleza: X Productivos. <] No productivos.
—  En funcién de su inclusion social en la estrategia: [ ] Programados. [X] No programados.
Tematica Tipologia de proyectos

Dinamizacion y sensibilizacion rural del
territorio.

Proyectos de cohesién e integracidn socioecondmica.

Proyectos de impulsién de la identidad rural.

Actividades que favorezcan y potencien la cohesidn de la zona
rural.

Actividades culturares que refuercen el concepto de comarca.
Proyectos de conservacién del patrimonio popular.

Proyectos de concienciacién medioambiental.

Otras.

Apoyo a través de lineas de financiacion
publicas para renovacion y desarrollo de
las poblaciones rurales.

Acciones de embellecimiento de las poblaciones.
Renovacidn de edificios emblematicos.
Rehabilitaciones de construcciones de interés.
Recuperacién de la arquitectura tradicional.
Otras.

Informacion y comunicacion de los
recursos socioeconomicos de las
poblaciones rurales

Iniciativas que persigan el acercamiento y conocimiento del
medio rural a la poblacidn.

Medios de comunicacidn sociales comarcales.

Geolocalizacién del patrimonio natural.

Otras.

Gestion Integral del Destino Sierra de Gata
que suponga una mejora ambiental de los
municipios y un valor anadido a su
desarrollo socio-economico.

Actuaciones sobre la imagen de marca.

Actuaciones que mejoren la estética de los mercadillos.
Actuaciones que mejoren la estética de los pueblos. (cableado,
contenedores, flores, etc.).

Promocién de las denominaciones de origen.

Promocidn a través de los nuevos productos tecnoldgicos.
Desarrollo nuevas modalidades de turismo: deportivo, familiar,
senior, joven, ornitolégico, cinegético, taurino, pesca, etc.
Creacién de un evento y un calendario de eventos y fiestas
locales.

Actuaciones de comercio on line.

Recuperacion de tradiciones intergeneracional.

Geolocalizacidon de recursos, empresas, etc.

Actuaciones que promuevan blog trip.

Herramientas 3.0.

Disefio de paquetes turisticos.

Disefio de un catalogo de productos.

Actuaciones para poner en marcha un autobus turistico.

Transporte inter comarcal.
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Tematica

Tipologia de proyectos

Sendas audio guiadas.

Oficina de turismo virtual.

Stand interactivo para ferias.

Material audiovisual en nuevas tecnologias.

Sefalizacidn y mantenimiento de la red de senderos, BTT, etc.
Creacion de la cultura de Ia flor.

Creacién criterios gastrondmicos de oferta generalizada en
bares y restaurantes.

Promocién de consumo de productos locales.

Programa de embajadores turisticos.

Feria de productos de la sierra.

Edicién de material promocional.

Celebracién de encuentros para propiciar el intercambio de
experiencias y la cooperacién empresarial.

Sefalizacion de monumentos con pequefios paneles
interpretativos.

Elaboracidn de rutas tematicas.

Fondo archivistico y documental de la cultura campesina,
trasmitida de forma oral y documental.

Actividades de promocién y divulgacion genéricas.

Otras actuaciones que suponga una mejora ambiental de los

municipios y un valor afiadido a su desarrollo socio-econdmico.

ADISGATA
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FICHA DE OPERACIONES. SUBMEDIDA 19.2
Programa de actuacion (P7):

MANTENIMIENTO, RECUPERACION Y REHABILITACION DEL PATRIMONIO RURAL

—> OBIJETO Y FINALIDAD.

El objeto de este programa es la realizacion de inversiones destinadas al
mantenimiento, restauracién, mejora y puesta en valor del patrimonio rural.
Se entiende por patrimonio rural, el patrimonio natural, arquitecténico, historico,
cultural, etnolégico, paisajistico, etc.
La finalidad es la puesta en valor de los recursos naturales y culturales de cardacter local

o comarcal que valoricen el patrimonio rural.

— DESCRIPCION DEL PROGRAMA.

Las actuaciones contempladas son, entre otras, el acondicionamiento,
regeneracion, valorizaciéon de monumentos, el urbanismo, restos arqueoldgicos... Pero
también edificaciones populares emblemdticas; paisajes agrarios; elementos
paisajisticos de valor singular; infraestructuras territoriales; modos de vida, valores,
comportamientos, tradiciones folkldricas y etnogréaficas (religiosas, festivas,...);
artesania; productos propios, brutos o transformados; gastronomia, idioma, variedades
dialectales y [éxico agrario, etc.

Las actuaciones en este programa estdn encaminadas a mantener el patrimonio
rural: arquitecténico, monumental y cultural, ... de Sierra de Gata. Es una herencia de
indudable valor que los actuales habitantes de la comarca tienen la obligacién de legar
adecuadamente conservado a las generaciones venideras.

Estrategia DLP y Programa Comarcal de Desarrollo Rural. Sierra de Gata 127



Plan de accion

Tipos de proyectos
—  En funcién de su naturaleza: X] Productivos. <] No productivos.
— En funcién de su inclusién social en la estrategia: [ ] Programados. [X] No programados.
Tematica Tipologia de proyectos

Dinamizacion y sensibilizacion rural
patrimonial.

Iniciativas que den mayor proteccidn a las zonas quemadas y de
mas alto riesgo de incendio.

Fomento de la cultura ecoldgica.

Fomento de las tradiciones populares.

Actividades de sensibilizacién en la proteccién y conservacion
del patrimonio arquitecténico rural.

Actividades de proteccién de los ecosistemas y espacios
naturales existentes.

Actividades que favorezcan y potencien la singularidad
idiomatica.

De sensibilizacién sobre la problematica ambiental.

De creacidn de espacios de debate; tertulias,...

Otras.

Apoyo a través de lineas de financiacion
para proyectos de conservacion y mejora
del patrimonio rural.

Recuperacién de recursos patrimoniales y naturales.
Rehabilitaciéon y/o restauraciéon de bienes inmuebles de la
arquitectura tradicional, bienes patrimoniales y entornos
naturales, de interés cultural, paisajistico o general.
Mantenimiento, restauracién y mejora del patrimonio natural,
arquitectdnico, histdrico, cultural, religioso, etnolégico, etc.
Sefalizacidn vial, aparcamientos, sefialética interna, estética
general, limpieza, ajardinamiento, etc. de las piscinas naturales.
Proyectos de conservacidn y difusién del patrimonio inmaterial.
Medidas de proteccién para los zahurdones.

Sefalizacion de edificios histdricos, monumentos, etc.

Otras.

Promocion del patrimonio rural.

Promocidn de los recursos patrimoniales, culturales y naturales.
Actividades de promocién de alto valor natural.

Iniciativas de integracion de elementos catalogados como
bienes de interéds cultural en actividades de naturaleza
socioecondmica.

Creacion de rutas diferenciadas de contenido histérico,
monumental, etnoldgico, etc.

Catalogaciéon e inventario de los recursos naturales vy
patrimoniales para el desarrollo de nuevas férmulas de
desarrollo rural.

Promocion de lengua A fala: publicaciones, diccionario interactivo
on line en fala.

Otras.
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FICHA DE OPERACIONES. SUBMEDIDA 19.2
Programa de actuacion (P8):
APOYO A LA INNOVACION SOCIAL, LA GOBERNANZA MULTINIVEL Y

LA DINAMIZACION SOCIALY ECONOMICA

—> OBIJETO Y FINALIDAD.

El objeto de este programa es encontrar nuevas formas de satisfacer las
necesidades sociales que no estan adecuadamente cubiertas por el mercado o el sector
publico y/o de producir los cambios de comportamiento necesarios para resolver los
grandes retos de la sociedad.

La finalidad es dar respuesta a las demandas sociales que afectan al proceso de

interaccién social y econémica, dirigiéndose a mejorar el bienestar humano.

— DESCRIPCION DEL PROGRAMA.
Las actuaciones contempladas son, entre otras:

e Desarrollo e implementacion de ideas (productos, servicios y modelos) para
satisfacer las necesidades sociales y econdmicas, crear nuevas relaciones y
ofrecer mejores resultados, dando repuesta a las demandas sociales que
afectan al proceso de interaccién social y econémica, dirigiéndose a mejorar el
bienestar humano.

o Disefio y realizacién de planes de dinamizacidén social, territorial y de promocién
de estudios, asistencias técnicas y proyectos dirigidos a facilitar la
implementacién de las EDL y la dinamizacién social y econdmica de los
territorios permitiendo la gobernanza multinivel como sefia de identidad del
binomio LEADER-TERRITORIO.

Los proyectos de dinamizacidn estaran versadas en las siguientes materias como:

¢ Inclusidn social.

e Migracion.

e Saludy envejecimiento.

e Atencion a grupos vulnerables, como los jévenes.
e Promover la equidad entre hombres y mujeres.

e Combatir las discriminaciones.
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Garantizar una atencidn social correcta.

Combatir el desempleo de larga duracién.

Luchar contra la pobrezay la exclusién social.

Puesta en marcha de mecanismos de accién colectiva y de toma de decisiones
para la provisién de bienes publicos en aras de alcanzar objetivos en pro de la

gobernanza multinivel.

Tipos de proyectos

En funcién de su naturaleza: [_] Productivos. X] No productivos.

En funcién de su inclusién social en la estrategia: [ ] Programados. [X] No programados.

La tipologia de proyectos:

-
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Proyecto de intervencién con mujeres en situacion de riesgo de exclusidn social.
Proyectos de lucha contra la violencia de género.

Proyectos de empoderamiento de la mujer.

Proyectos de voluntariado.

Proyectos de huertos ecoldgicos.

Proyectos de arte urbano para la inclusion.

Proyectos para combatir el acoso escolar.

Proyectos cinematograficos para combatir las discriminaciones.

Proyectos de coaching para el empleo.

. Proyectos de bisqueda de empleo.

Proyectos de alimentacién saludable.
Proyectos de vida sana.
Proyectos de prevencion de drogodependencias.

. Proyectos de motivacion para el empleo.

Programas de atraccion del talento.

. Programas para visibilizar las potencialidades y oportunidades de la comarca.

Programa de gobernanza de montes publicos.

. Sensibilizacién sobre los tratados TTIP, CETA, TISA.
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FICHA DE OPERACIONES. SUBMEDIDA 19.3
Programa de actuacion (P9):
PREPARACION Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE COOPERACION
— OBIJETO Y FINALIDAD.

El objeto de este programa es realizar actividades de cooperacion entre dreas
rurales que afronten situaciones similares o complementarias para poder intercambiar
conocimientos y buenas précticas, que refuercen la estrategia de desarrollo local.

La finalidad es mejorar la gobernanza y la movilizacién del potencial endégeno. De
esta manera, se logra una masa critica necesaria para la viabilidad de un proyecto

comun y se impulsa la vertebracién social de la poblacidn.

— DESCRIPCION DEL PROGRAMA.

Las actuaciones contempladas son, entre otras:

e Actuaciones que potencien la cooperacidn sector privado-sectorpublico.

e Actuaciones que promuevan la formacién en la participacién responsable.

e Actuaciones que estimulen la participacién social, econédmica einstitucional.
e Actuaciones que incentiven los planteamientos innovadores.

e Actuaciones que fomenten las infraestructuras y equipamientos de gestion

colectiva entre municipios

Los proyectos de cooperacion podran ser: transnacional, interregional y/o regional,
entendiendo por:

e Cooperacidén transnacional: la cooperacidn entre territorios de varios estados
miembros o con territorios de terceros paises.

e Cooperacidén interregional: la cooperacidon en territorio del estado espafiol,
entre Grupos de Accidn Local de Comunidades Auténomas diferentes.

e Cooperacidn regional la cooperacidn en territorio de la Comunidad Auténoma
de Extremadura, entre Grupos de Accidn Local de esta.
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Tipos de proyectos

—  En funcién de su naturaleza: ] Productivos. X] No productivos.

— En funcién de su inclusion social en la estrategia: |:| Programados. |Z| No programados.

— AREAS DE COLABORACION:

e AREA DE COLABORACION: Plataforma Sierras Norte de Extremadura.

Como punto de partida se pretende seguir colaborando con los territorios del
ambito de actuacién del Norte de Extremadura, integrado por las comarcas de
Sierra de Gata, Hurdes, Caparra, Valle del Ambroz, Valle del Jerte, la Vera y
Plasencia, con gran coherencia natural, social y econdmica y con una serie de

problemas y oportunidades comunes.

A partir de la experiencia en anteriores proyectos de cooperacién y diversas
colaboraciones entre los GDR del Norte de Extremadura planteamos estos
proyectos prioritarios de cooperacién para el préximo periodo de fondos
comunitarios 2014 - 2020, que son coherentes con las diversas politicas europeas,
nacionales y regionales, y que se apoyan en los recursos de los que estos territorios
disponen. Los proyectos podran implicar a todo el territorio citado o solo a una
parte.

Tipologia de proyectos:

— Proyectos enfocados a la mejora del empleo, incluyendo acciones
formativas o acciones para mejorar la competitividad de las empresas entre
otras.

— Proyectos dirigidos a mejorar la promocién y comercializacién turistica
conjunta de estos territorios, con interés especial en el acceso al mercado
internacional.

— Proyectos para promover el uso de las energias renovables para ayudar a
mitigar el cambio climatico y mejorar la competitividad de las empresas,
especialmente en el campo de la biomasa.

— Proyectos de mejora medioambiental que incidan en el tratado de residuos
como los alpechines, el aprovechamiento de residuos o cualquier otra
propuesta en esta linea que se considere interesante para estos territorios.

— Proyectos que ayuden a mejorar la viabilidad y competitividad de Ia
agricultura, la ganaderia y el medio forestal. En especial, aquellos
relacionados con la promocién de la calidad, seguridad alimentaria y la
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innovacion en relacidn a los principales productos de la zona objeto de
intervencion.

— Otros proyectos que ayuden a implementar las EDLP de los GDR de este
espacio de colaboracién.

e AREA DE COLABORACION: Plataforma Asociacién La Raya — A Raia

Los grupos de accidn local socios de la Asociacién LA RAYA/A RAIA, que
incluye los dmbitos de actuacidn por la parte espafiola de las comarcas de Sierra de
Gata, las Hurdes, Valle del Alagdn, Tajo-Salor-Almonte, Sierra San Pedro-Los Baldios,
Lacara, Olivenza y Jerez Sierra Suroeste han acordado que una de las lineas de
cooperacion principales del nuevo Programa de Desarrollo, durante el periodo 2014-
2020, se vinculard al marco institucional y de trabajo de esta asociacion

transfronteriza luso-extremena.
Tipologia de proyectos:

— Agenda de gestion estratégica y de cooperacion interinstitucional para
promover la gestidn integrada de inversiones en la REGION RAYANA.

— Impulso institucional a las infraestructuras y la modernizacién.

— Proyecto que impulsen la gestién de infraestructuras de comunicaciones y
tecnoldgicas vertebradoras de las comarcas y la conexién con Portugal.

— Organizacién de la colaboracién entre politicos y agentes turisticos para el
disefio, gestion y promociéon de medidas de apoyo al turismo, la artesania,
empresas de servicios, productos agroalimentarios,... (base econdmica
productiva).

— Formacién e informacidn de agentes y beneficiarios.

— Apoyo a practicas formativas e intercambios culturales.

— Apoyo a feria rayana y otras actividades de cooperacién empresarial (Foro de
Innovacidn,...).

— Favorecer el conocimiento y la puesta en valor de los recursos rayanos:
productos, patrimonio, servicios, actividades, cultura, idioma,...

— Incremento de los mecanismos de colaboracidén con los territorios del entorno
mediante proyectos conjuntos y aumento de las relaciones de cooperacién con
Portugal y otras dreas de cooperacidn al Desarrollo de comun interés.

— Programa de conocimiento y sensibilizacion sobre eficiencia energética y
cambio climatico.

— Impulso a un nuevo modelo de participacidn, incorporando también las redes

sociales y las nuevas tecnologias en general.
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— Andlisis de mercado y estudios de viabilidad al servicio de los emprendedores y
de las empresas.

— Promocién de modelos de éxito empresarial y en gestidn institucional para el
apoyo a lainiciativa y al emprendimiento.

— Difusion de los resultados para que los agentes del territorio reconozcan y
valoren la importancia del modelo de desarrollo, el papel de liderazgo social que
debe desempenfar la Asociaciéon LA RAYA/A RAIA y el valor de participar e
implicarse de la ciudadania.

e AREA DE COLABORACION: Otras plataformas de cooperacion.

El grupo de accidén local cooperard en otras plataformas de cooperacién
entre la que cabe destacar el Sistema Central, Grupos de Montafa, Redes (Red
Extremefia de Desarrollo Rural, Red Espafiola de Desarrollo Rural, Red Europea de
Desarrollo Rural), etc. y todas aquellas que surjan a lo largo del programa.

Tipologia de proyectos:

— Acciones de cooperacién enmarcadas dentro de la singularidad de cada
territorio utilizando las ensefianzas y experiencias adquiridas por las comarcas, y
en definitiva, rentabilizando todos los recursos y medios para el desarrollo de
nuestra region y paises.

— Intercambio de buenas practicas y de adquisicion de conocimientos que
contribuya al éxito del Desarrollo Rural.
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FICHA DE OPERACIONES. SUBMEDIDA 19.4
Programa de Actuacion (P10):
APOYO PARA LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Y ANIMACION

— OBIJETO Y FINALIDAD.

El objeto de este programa es el apoyo al funcionamiento y a la animacidn llevada a
cabo por el GAL.

La finalidad es garantizar que el disefio, la aplicacién y la gestidn de la estrategia
comarcal se realicen de la manera mas adecuada al desarrollo del territorio.

— DESCRIPCION DEL PROGRAMA.

Esta sub medida estd destinada financiar los costes de explotacién vinculados a la
gestion de la puesta en practica de la estrategia de desarrollo local participativo.
Contribuird a la animacién de la estrategia de desarrollo local participativo con el fin de
facilitar el intercambio entre las partes interesadas para suministrar informacién y
fomentar la estrategia y para apoyar a los beneficiarios potenciales con vistas a

desarrollar operaciones y preparar solicitudes.

El Grupo de Accién Local ADISGATA es el promotor de la estrategia de
desarrollo y responsable de su aplicaciéon sobre la base de un plan, es decir, es la entidad
encargada de elaborar y aplicar una estrategia de desarrollo local, adoptar decisiones
sobre la asignacién de sus recursos financieros y gestionar el Programa Comarcal de
Desarrollo Rural en la Comarca de Sierra de Gata.

El grupo establece una cooperacién local transparente que asigna claramente
las atribuciones y las responsabilidades de los distintos socios. El GAL estd constituido
por un conjunto equilibrado y representativo de participantes de los distintos medios
socioecondémicos del territorio. Los miembros del GAL tienen una fuerte implantacion

comarcal.

Los principios basicos que han regido el disefio de Adisgata y su Centro de
Desarrollo Rural han sido los de:

« Representatividad de los intereses del conjunto de los agentes publicos y
privados de la comarca.

« Operatividad del grupo en términos de decisién, gestién, seguimiento y
control.

« Caracter comarcal del grupo en cuanto a representacion y actuacion.
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El Centro de Desarrollo Rural (CEDER) es la oficina técnica que tiene el papel

de motor dinamizador de la comarca y se encarga de la gestion, organizacion y

seguimiento del proceso de desarrollo asi como del funcionamiento vy la

dinamizacién del Grupo de Accidn Local. Entre otros podemos destacar las

siguientes funciones:

e Elaborar estrategias comarcales en base al aprovechamiento de los recursos

enddgenos y de la financiacién existente.

e Garantizar la administracion y gestiéon transparente del Programa de

Desarrollo Comarcal de la Sierra de Gata y de aquellas otras actuaciones

que, en el marco de otros programas, la asociacién pueda gestionar en

beneficio de la comarca.

e Atender las demandas de informacidn, sirviendo de punto inicial de apoyo

entre el ciudadano y la administracién.

e Detectar, orientar, asesorar y acompafar a los promotores.

e Coordinary gestionar el plan formativo comarcal, que posibilite, entre otros

aspectos, la consolidacién del empleo y la insercién profesional.

e (Gestionar los proyectos del propio Grupo de Accién Local.

Tipos de proyectos

En funcién de su naturaleza

[ ] Productivos.  [X] No productivos.

En funcién de su inclusién social en la estrategia |:| Programados. |X| No programados.

Tematica

Tipologia de proyectos

Asistencias técnicas al Grupo de
Accion Local

Estudios, seguimiento, supervision y evaluacion de la estrategia,

etc.

Acciones de administracion y gestion
financiera del Programa

Asesoramiento a promotores y apoyo a iniciativas empresariales.
Asesoramiento en obra civil de proyectos.

Tramitacién administrativa de proyectos.

Registro general y auxiliar de Adisgata.

Coordinacidn de proyectos, medios y recursos humanos del
CEDER: Informes técnicos, seguimiento, certificacion de
proyectos, etcétera.

Coordinacidn y asesoramiento en planes y proyectos de
formacién y empleo.

Contabilidad de la asociacién y contabilidad independiente para
las acciones que desarrolle Adisgata en el programa comarcal de
desarrollo rural o actuacién que competa en el marco de otros
programas.

Control y fiscalizacién de gastos publicos, etc.
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Tematica

Tipologia de proyectos

Actividades para la formacion,
capacitacion y consolidacion del grupo

Actividades de formacidn, capacitacién y cualificaciéon del equipo
técnico.

Participacién en las reuniones de direccidn, coordinacién,
seguimiento y evaluacién.

Etc.
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Coherencia entre lineas estratégicas, programas de actuacion y objetivos Estratégicos.

La coherencia entre las lineas estratégicas, los programas de actuacién y los objetivos de la
estrategia se refleja en el siguiente cuadro:

IY OBJETIVOS

ESTRATEGICAS

PROGRAMAS DE ACTUACION

01

02

03

04

05

P1. Formacion e informacidn de los agentes X | x X X X
1 econdmicos y sociales.
Aumento del P2. Inversiones en fransformacidn y X X
empleo y comercializacidn de productos agricolas.
competitividad | P3. Creacion de empresas para las X X
del sector actividades no agricolas en zonas rurales.
agroalimentario, | P4. Inversiones en la creacion y el desarrollo X
pyme y turismo. | de actividades no agricolas.
P5. Servicios hdsicos para la economia y la
2 poblacién rural.
Mejora de los P6. Renovacidn de poblaciones en las zonas
servicios a la rurales.
poblacidn y
conservacion y P7. Mantenimiento, recuperacion y
eficiencia del rehabilitacion del patrimonio rural.
patrimonio rural.
Horizontal P8.Innovacion social, gobernanza multinivel X X X X X
y dinamizacion social y econdmica.
Medio ambiente y
atenuacién del P9. Preparacion y ejecucion de las
cambio climdtico, | actividades de cooperacién del grupo de X| X X X X
igualdad de accion local.
oportunidades y
gobernanza. P10. Apoyo para los gastos de X | x X X X
Innovacidn. funcionamiento y animacion.

01: mejorar lu cualificacion de la poblacidn.

02: valorizar la produccion agro-ganadera-silvicola.

03: diversificar la actividad agricola.

04: impulsar iniciativas empresariales y el espiritu emprendedor.

05: avanzar en un modelo turistico comarcal diferenciado y de calidad.

06: mejorar la calidad de vida de los habitantes

07: utilizar de forma racional los recursos naturales y patrimoniales.

08: potenciar y dinamizar los procesos de participacién, gobernanza e innovacion social.
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Complementariedad con otros programas.

La Estrategia que presenta Adisgata es complementaria con otros programas que

actuan en el mismo territorio, tal y como se describe a continuacion.

1. PARQUE CULTURAL DE SIERRA DE GATA.

La Sierra de Gata se declarard como Parque Cultural a través de la firma de un
convenio que se suscribird entre el Grupo de Accidn Local “ADISGATA” con la
Diputacidn Provincial de Caceres, la Junta de Extremadura, la Mancomunidad de
Municipios de Sierra, la Asociacién de Empresarios Rivera de Gata, la Asociacién de
Empresarios Turisticos de Sierra de Gata “TURISGATA”, la Asociacién Somos Sierra de
Gata, etc.

El mencionado convenio podra establecer entre otros aspectos el ambito temporal,
el plan de accidn, etc. que determinara el nivel integracidon en la estrategia. El apoyo
econémico del Grupo consistird en la realizacién de aquellas acciones que, tanto la
normativa de aplicacién como el organismo que corresponda de la Comunidad
Auténoma de Extremadura (actualmente la Direccién General de Desarrollo Rural),
permitan ejecutar dentro del Programa de Desarrollo Rural (PDR) de Extremaduray, en
concreto, en el marco del Programa Comarcal de Desarrollo Rural de Sierra de Gata
cofinanciado por FEADER para el periodo 2014-2020.

La colaboracidn de las instituciones en el Parque Cultural se hace explicita en un
Plan de Accidn, que tiene la siguiente estructura:

e Programa cientifico y de conservacién del patrimonio. Se incluirdn aqui todas
las propuestas ligadas a mejorar el conocimiento cientifico de los recursos
patrimoniales, a la difusion de ese conocimiento, a las pautas para su
conservacion o a las indicaciones para su correcta interpretacion.

e Programa educativo. Incluira las acciones para el desarrollo del Parque Cultural
en la comunidad educativa de la Sierra de Gata. Tendra una finalidad de acercar
los recursos patrimoniales a los centros educativos constituyéndose por tanto
en la primera estrategia de conservacién. Podrd incluir propuestas para la
redaccién de unidades didacticas, material pedagdgico, itinerarios educativos,
talleres de formacién o actualizacién para profesores, talleres con alumnado y
otras de esta naturaleza.
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e Programa social y de comunicacién. Incluird propuestas de mantenimiento de la
participacion y de la construccion social del Parque Cultural. También
propuestas de actividades sobre los recursos, semanas conmemorativas,
jornadas, talleres, etc. Debe incluir la construccién de canales de comunicacién
en diversos soportes.

e Programa de desarrollo turistico. Incluird la definicién del producto turistico y
de sus componentes, las acciones formativas sobre el producto turistico a las
empresas y la atencidn especializada al cliente, las propuestas para la realizacién
de un plan de marketing y un plan de comercializacion.

e Programa de gestion del Parque Cultural. Contendra la definicién sobre la
estructura de gestidn y sus procedimientos en lo no acordado en este convenio.
Establecerd los medios de financiacidn y de toma de decisiones.

2. ESTRATEGIA DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE (RIS 3) EXTREMADURA.

La Junta de Extremadura ha disefiado la estrategia RIS 3, agenda integrada para la
transformacién econdmica de la region. La implementacidn de la estrategia se articulara
a través de cuatro ambitos de actuacidn: cultura de la innovacién y el emprendimiento,
el talento especializado que sera necesario para impulsar las dreas estratégicas de la

region, el fortalecimiento del tejido empresarial y las infraestructuras.

El andlisis del Patrén de Especializacidn Inteligente de Extremadura refleja que la
Sierra de Gata se alinea enormemente a dicho patrdn, tanto desde un punto de vista
proactivo, como de un punto de vista receptivo.

Por un lado, la el desarrollo de la Sierra de Gata presenta una alta vinculacién con el
desarrollo de las 2 grandes prioridades de la Estrategia RIS-3 de Extremadura:

e GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES y cuidado del
medioambiente mediante un modelo econémico bajo en carbono.

e TECNOLOGIA PARA LA CALIDAD DE VIDA, que transformen las caracteristicas
geo-demogrificas de la regidn en fuentes de oportunidad.

Junto con ello, las 5 dreas de excelencia que han de contribuir a la mejora de la
competitividad y a la generacidon de nuevas oportunidades para el emprendimiento y
para la atraccién de empresas, también estdn bastante relacionadas con las dreas
importantes de desarrollo de la comarca. Entre las dreas donde la comarca puede jugar
un papel importante se encuentran:
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e Agroalimentacion.
e Energias Limpias.

e Turismo.

Entre las dreas de excelencia, donde la comarca puede convertirse en laboratorio se
encuentra el binomio formado por TIC-Salud.

3. AGENDA DIGITAL.

La Agenda Digital de Extremadura es un proyecto integrador, sostenible e
inteligente de las acciones que, en materia de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacidn, se desarrollen en la Regidn. Siguiendo la Estrategia de la Unidn Europea
de UnaAgenda Digital para Europa, laJunta de Extremadura con el apoyo
de FUNDECYT-PCTEX pretende establecer la hoja de ruta de la politica de

implementacién de las TICs de los préximos afios en Extremadura

La Agenda Digital establece un marco de trabajo para favorecer la creacién de
oportunidades de empleo y crecimiento econémico mediante la adopcidn inteligente de
las tecnologias digitales. Se trata, en definitiva, de una oportunidad Unica para poner
las infraestructuras y el conocimiento adquirido durante estos ultimos afios al servicio

del crecimiento econémico y social de la region.

Las actuaciones de la agenda Digital se encuentran relacionadas con la
comercializacién a través de internet, como medio de vender los productos elaborados en
la comarca.
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Descripcion de las disposiciones de
gestion y seguimiento de la
estrategia y disposiciones para su

evaluacion.

Estrategia DLP y Programa Comarcal de Desarrollo Rural. Sierra de Gata 143



Gestion , seguimiento y evaluacién

Para hacer efectiva la Estrategia de desarrollo comarcal, ADISGATA ha elaborado un
Plan de Gestion y un conjunto de medidas para su seguimiento. El Plan incluye las disposiciones
referidas a la tramitacién de ayudas, convocatorias y ejecucién de proyectos propios. En el
seguimiento se concretan los indicadores sobre consecucidn de objetivos y metas, los
controles y la comunicacién de resultados, dando sentido a la evaluacion. Con estas
disposiciones el GAL se dota de garantias para hacer viables los proyectos, en coherencia
con los objetivos marcados en la Estrategia.

—> EI PLAN DE GESTION incorpora:

— El procedimiento de gestion y el manual de procedimiento de tramitacion de ayudas, en los

que se especifican las disposiciones de gestidn de la propia estrategia.

— Convocatorias piiblicas de ayudas de caracter periodico para cada una de las acciones
previstas, no desarrolladas directamente por el GAL. El contenido de las convocatorias
serd acorde a lo establecido en la regulacion del sistema de ayudas y tendran en cuenta
la normativa comunitaria, nacional, autondmica y local que les afecten. En todo caso, las
ayudas se otorgardn en régimen de concurrencia competitiva, y respetaran los

principios de publicidad, objetividad, transparencia, igualdad y no discriminacion.

— Un procedimiento de ejecucion de proyectos no productivos cuyo promotor es el propio GAL,
para actividades de formacién, de promocidn, de estudio y de cooperacidn, etc. que
influirdn directamente en la estrategia de desarrollo y en la difusién de la EDL. En este
sentido, el GAL seguira el proceso de contratacién conforme a lo establecido en las
Instrucciones sobre Procedimiento de Contratacion de la Asociacidn para el Desarrollo
Integral de Sierra de Gata (ADISGATA), acorde a lo establecido en la legislaciéon de
Contratos del Sector Publico.

— EI PLAN DE SEGUIMIENTO incluye:

— El seguimiento de objetivos y metas. Y asi, anualmente ADISGATA presentard al organismo
correspondiente de la Junta de Extremadura, en el plazo que se determine, un informe
anual de seguimiento con la estructura e informacién que se defina. En cualquier caso, se
indicard la evolucién de la EDL en relacion con los objetivos y metas establecidas,
describiendo las operaciones, las ayudas aprobadas, y los proyectos llevados a cabo. Esta

informacidn sera respaldada por indicadores que permitan evaluar la Estrategia.

El reglamento 808/2014 determina entre otros los siguientes indicadores:
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= INDICADORES DE RESULTADOS.
— R22 Porcentaje de poblacién rural objeto de estrategias de desarrollo.
— R23 Porcentaje de poblacién rural que se beneficia de
servicios/infraestructuras mejorados.

— R24 Empleo creado en los proyectos financiados (Leader).

= INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD.
— 0.18 Poblacidn objeto de GAL.
— 0.19 Numero de GAL seleccionados.
— 0.20 NUmero de proyectos Leader financiados.
— 0.21 Numero de proyectos de cooperacién subvencionados.
— 0.22 Numero y tipo de promotores de proyectos.
— 0.23 NUmero Unico de identificacién de los GAL que participan en proyectos

de cooperacion.

= INDICADORES DE OBJETIVOS.
— T21: Porcentaje de poblacidn rural objeto de estrategias de desarrollo local.
— T22: Porcentaje de poblacion rural que se beneficia de los
servicios/infraestructuras mejorados.

— T23: Empleo creado en los proyectos financiados.

= INDICADORES DEL MARCO DE RENDIMIENTO PROPUESTO.
— O1Gasto publico total.
— 03 Numero de operaciones subvencionadas para mejorar servicio basico e
infraestructuras.
— 018 Poblacién objeto de GAL.

El decreto 64/2016, de 17 de mayo, de seleccidn de Estrategias de Desarrollo Local
Participativo determina entre otros los siguientes indicadores. Estos se podran

medir en el momento que asi se determine.

= Términos municipales y entidades locales.
— Superficie total.

— Poblacién total.

= Grado de ruralidad.

= Tasa de dependencia.
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Coeficiente de sustitucion.

J

Tasa de masculinidad.

y

y

Evolucién y estructura de la poblacién.
— Pérdida de poblacidn.

— Envejecimiento:

U

Desempleo.

U

Estructura fisica y medio ambiente.
— Superficie total.
— Superficie agricola.

— Superficie protegida.

Por otro lado, junto a la utilizacién de criterios cuantitativos en aquellos aspectos que
son mensurables, es necesario utilizar indicadores cualitativos que permitan tener una
visiéon completa de lo ocurrido durante el proceso de aplicacién del Programa. Estos

seran:

* Indicadores de satisfaccién de los beneficiarios.

= (Cardcter innovador.

»=  Contribucidn a la proteccién del medio ambiente y/o a la revalorizacién de los
recursos naturales.

=  Contribucién a corregir los desequilibrios territoriales y productivos.

— Los controles de seguimiento y evaluacion de las operaciones de terceros. Para ello planteamos
realizar controles de seguimiento—evaluacion para las operaciones financiadas con cargo a
Programa Comarcal de Desarrollo Rural 2014-2020 para los beneficiarios agentes
econdmicos, organismos o empresas publicas o privadas distintos del propio Grupo de
Accidn Local, de acuerdo con el siguiente PROCEDIMIENTO:

e Partiremos del listado general de expedientes por las acciones de las sub medidas.
Se especificaran los siguientes campos: nimero de expediente, beneficiario, titulo
del expediente, localidad, inversién, ayuda y FEADER.

e Acotaremos el control a los expedientes con inversiones materiales por considerar
que son el objeto del control.

e Para determinar el nimero de operaciones a revisar se seguiran los siguientes

criterios:

1. Calcularemos el 5 % sobre la inversidn total de las acciones de las submedidas o

actuaciones, lo cual nos indicara la inversiéon minima que revisaremos.

e —————————
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2. Calcularemos el 5 % sobre la ayuda total de las acciones de las submedidas o
actuaciones, lo cual nos indicard la ayuda minima que revisaremos.

3. Teniendo en cuenta los dos datos anteriores, se seleccionard de una manera
aleatoria aquella operacién con mayor inversién por submedida o actuacién que

cumpla los requisitos especificados en el punto 1y 2.

e Serealizard una visita in situ para verificar, supervisar y comprobar que la inversién,
a la cual se otorgd la ayuda, cumple con los objetivos y finalidades para los que fue
subvencionada.

e Serevisard el nivel de empleo, si procede en este programa.

e Serealizard un informe por parte del RAF para comprobar que se cumplen todos los
requisitos exigidos al beneficiario en el Régimen de Ayudas del Programa Comarcal
de Desarrollo Rural, Contrato de ayudas y demds normativa de aplicacidn.

— Una estrategia de comunicacion de resultados. Anualmente comunicaremos los resultados
de la implementacién de nuestra estrategia, y no solo en los informes que deben enviarse
a las autoridades, sino también entre los medios de informacién publicos y el publico en
general. Asi mejoraremos la transparencia en la gestion de los fondos publicos.

Emplearemos los medios de comunicacién social, cuya importancia es cada dia mayor.

—> DISPOSICIONES ESPECIFICAS PARA LA EVALUACION.

La evaluacion es crucial para demostrar la eficacia y eficiencia de la Estrategia
desarrollada. La evaluacién cobra sentido en la medida en que contribuye a mejorar los

resultados, aportando informacién en distintos momentos del proceso.

Tras la evaluacién inicial en la que se basa esta Estrategia, diferenciamos una
evaluacién procesual y una evaluacién final, de comunicacién de resultados, que serviran

como punto de partida para futuras acciones.

En ambos momentos de esta evaluacién contamos con disposiciones que
sistematizan la recogida de datos y nos aportan el feedback necesario para saber cdmo se

esta desarrollando el proceso. Son disposiciones referidas a:

— La evaluacion del proceso.
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En distintos momentos del proceso (acciones, medidas, etc.) realizaremos una evaluacién y
revision de nuestra Estrategia, utilizando el método de |a Rueda de Deming. Se trata de un
ciclo de resolucidn de problemas y de mejora que consta de cuatro puntos basicos:

= P (PLAN): Planificar.

= D(DO): Hacer.

= C(CHECK): Comprobar.
= A (ACT): Actuar.

Planificar es estructurar un proceso sobre la base de un diagndstico previo y la ponderacién
de los objetivos. La planificacion es esencial para la eficiencia de la ejecucidn.

Hacer es ejecutar las tareas tal como han sido planificadas.

Comprobar es comparar lo realizado con lo planificado. La verificacion permite lograr y

asegurar la eficacia, permitiendo tomar acciones con una incertidumbre reducida.

Actuar es tener previstas las acciones correctivas o las acciones preventivas a tomar ante la

aparicién de problemas o de situaciones andémalas.
— La elaboracién de memorias anuales.

La evaluacién final contempla la recogida de datos en Memorias anuales elaboradas por
el GAL, y que al final del Programa se compilard en una Memoria Final con datos
acumulados.

La Memoria anual contendrd los siguientes epigrafes:

e Descripcion de las operaciones realizadas.

e Evolucién de objetivos.

e (Caracteristicas de las convocatorias publicas realizadas.

e Informacién y publicidad.

e (Contratacién publica.

e (Cambios en el procedimiento de gestion y manual de procedimiento.

e Innovacién, medio ambiente y atenuacidn del cambio climatico.

e lgualdad de oportunidades.

e Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC).

e (Cambios en las condiciones generales que afecten a la ejecucién de la
Estrategia, incluyendo los cambios en politicas comunitarias, nacionales,

regionales y/o presupuestarias.

e —————————
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e Principales problemas surgidos y la manera como han sido resueltos.
e La ejecucién financiera por operaciones que ha sufrido durante el ejercicio el
Plan Financiero del Grupo.

En cuanto a indicadores de resultados, la memoria anual contendrd los siguientes

datos:

e Expedientes: solicitados, terminados y anulados.
e Inversidn realizada y ayuda.
e Efecto multiplicador.

e Tipologia de proyectos.

o Criterio 1. De creacidn, consolidacién o no aplica.
o Criterio 2. Productivos y no productivos.

e Numero de beneficiarios asesorados.

e Tipologia de beneficiarios.

e Tipologia de empresas.

e Empleo. Teniendo en cuenta los criterios de género y edad.
o Empleo creado.
o Empleo consolidado.
e Eventosy publicaciones.
e Publicidad.
o Informacién a través de placas y/o vallas.
o Informacién a través de publicaciones o similares.
Segun la tipologia de la accidn, se incluirdn ademas los siguientes indicadores:
— Parala accién de Formacidn e Informacion de los agentes econdmicos y sociales:
e Numero de acciones formativas y horas.
e Tipologia de acciones: cursos, jornadas, seminarios...

e Numero de asistentes, teniendo en cuenta los criterios de género y edad.

— Parala accién de Turismo en inversiones en la creacién y el desarrollo de actividades

no agricolas:

e Numero de alojamientos creados o ampliados.
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e Numero de restaurantes creados o ampliados.

e Plazas creadas.

— Parala accion Servicios bdsicos para la economia y la poblacién rural.

e Numero de operaciones vinculadas a temas culturales, deportivos o de ocio.
e Numero de operaciones vinculadas a servicios sociales o asistenciales y de
proximidad a la poblacién.

e Numero de operaciones vinculadas a servicios econdmicos.

— Paralaaccion Renovacidn de poblaciones en las zonas rurales.

e Numero de operaciones que conciben el medio rural como un espacio de
cohesidn social.

e Numero de operaciones que provocan una Integracion social y econémica y el
desarrollo de las poblaciones rurales.

e Numero de operaciones que promueven la renovacién de construcciones de

interés popular.
— Para la accion Mantenimiento, recuperacion y rehabilitacion del patrimonio rural.
e Numero de operaciones que mejoran del patrimonio natural.
e Numero de operaciones que mejoran del patrimonio arquitectdnico.

e Numero de operaciones que mejoran del patrimonio paisajistico.

— Para la accién Innovacion social, gobernanza multinivel y dinamizacién social y

economica.

e Numero de operaciones vinculadas a la innovacién social.

Numero de operaciones vinculadas a la gobernanza multinivel.

Numero de operaciones vinculadas a la dinamizacidn social y econémica.

Ndmero de asistentes. Teniendo en cuenta los criterios de género y edad.

— Un plan de verificacion de resultados.

Las visitas de campo son imprescindibles para verificar los resultados de los proyectos.
Por parte del grupo se realizard un seguimiento de los proyectos subvencionados. Se
podran realizar controles periddicos sobre la marcha de los proyectos, asi como
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verificaciones “in situ” del grado de ejecucidon de los mismos para verificar el
cumplimiento de objetivos y finalidades.
En ese momento aprovecharemos para una retroalimentacién de la metodologia, de los

procedimientos, etc. una manera de conocer para mejorar.

BACK
|

— Un procedimiento de transferibilidad de los resultados y del proceso.

-
—_—
[

La propia Asociacion sera el principal foco de transferencia de las metodologias que se
apliquen y de los resultados que se produzcan, al formar parte de la misma los
principales agentes econdmicos de la comarca quienes se esperan protagonicen los
principales proyectos que se desarrollen. En este sentido ADISGATA continuara con su
labor informativa y de sensibilizacién en la Comarca para conseguir la implicacién de

toda la poblacidn en el proceso de desarrollo.

Del mismo modo, los drganos de participacion seran un foro privilegiado de
intercambios de experiencias y conocimientos entre las empresas integrantes de cada
uno de ellos, de las que se espera que surjan nuevos proyectos en cooperacion y
colaboracién entre el sector privado y publico.

Por otro lado, la cooperacién interregional e internacional en las que continuard
participando ADISGATA, permitirdn el intercambio de experiencias, la transferencia de
resultados y la promocidn de actividades conjuntas de promocidn, comercializacion,

cualificacién de los recursos humanos, etc.

La pertenencia a las Redes Extremefia, Espafola y Europea de Desarrollo Rural nos
permitird transferir todo el trabajo relacionado con el Grupo a nivel Nacional y Europeo,
a través de los canales de distribucién con los que cuenta.

Por su parte las estructuras creadas o que se creen también seran un foco de

transferibilidad tanto de proceso como de resultados.
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Plan financiero para la estrategia.

Estrategia DLP y Programa Comarcal de Desarrollo Rural. Sierra de Gata 152



PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL DE SIERRA DE GATA FEADER 2014 - 2020

ESTRATEGIA DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO. Plan Finaciero por submedidas y fuentes de financiacién

Grupo de Accién Local: Asociacion para el Desarrollo Integral de Sierra de Gata

TOTAL GASTO COSTE

SUBMEDIDAS FEADER NACIONALES PUBLICO PRIVADO TOTAL
Formacion e informacion de los agentes econdmicos y sociales que desarrollen sus
actividades en los dmbitos cubiertos por la EDL de cada Grupo de Accién Local. 187.500,00 62.500,00 250.000,00 0,00 250.000,00
Inversiones en transformacién y comercializacion de productos agricolas. 1.012.500,00 337.500,00 1.350.000,00 1.350.000,00 2.700.000,00
Creacion de empresas para las actividades no agricolas en zonas rurales. 225.000,00 75.000,00 300.000,00 300.000,00 600.000,00
Inversiones en la creacion y el desarrollo de actividades no agricolas. 1.012.500,00 337.500,00 1.350.000,00 1.350.000,00 2.700.000,00
Senicios basicos para la economia y la poblacion rural. 1.125.000,00 375.000,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00
Renovacién de poblaciones en las zonas rurales. 375.000,00 125.000,00 500.000,00 0,00 500.000,00
Mantenimiento, recuperacion y rehabilitacion del patrimonio rural. 1.125.000,00 375.000,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00
Apoyo a la innovacion social, la gobernanza multinivel y la dinamizacion social y econdmica. 207.750,00 69.250,00 277.000,00 0,00 277.000,00
Submedida 19.2 Apoyo para la realizacion de las operaciones conforme a [a| g o7 550 g9l 1.756.750,00{ 7.027.000,00]  3.000.000,00| 10.027.000,00
estrategia de desarrollo local participativo.
Submedida 19,.3 Preparacién y ejecucion de las actividades de cooperacion del 129.750,00 43.250,00 173.000,00 0,00 173.000,00
grupo de accion local.
Submedida 19.4 Apoyo a los gastos de funcionamiento y animacion. 1.350.000,00 450.000,00 1.800.000,00 0,00 1.800.000,00
TOTAL MEDIDA 19 Apoyo para el desarrollo local de LEADER DLP. 6.750.000,00f 2.250.000,00| 9.000.000,00| 3.000.000,00| 12.000.000,00
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